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KonuenrtyajnbHa 3anucka
«IIpoeKT KOHIECII MaliHa JepKABHOIO mignpueMcTBa «CTHBIZOPpHA KOMIIAHis

«OJabBig»

I. 3aranbHi MoJI0KEHHA

Indpactpykrypa Ykpainum mnoTtpeOye 3HAYHMX IHBECTHUIIIM Ha BCIX HampsMKax
€KOHOMIKM YKpaiHu. 3ITKHYBLIMCH 3 Li€10 MpodiieMoro, MiHicTepcTBO 1HGPACTPYKTYpHU
Vkpainu (mami — MiHiHQpacTpyKTypu) BU3HAUUIO NPIOPUTETHI HANPSIMKUA PO3BUTKY
3aJII3HMIN, JAOPIT, aBialii, BHYTPIIIHIX BOJHHUX HUIAXIB Ta I1HQPACTPYKTYpH MOPCHKHUX
MOPTIB.

VY 2013 pomi Oyno npuiinsato 3akoH Ykpainu «IIpo mopceki moptu Ykpainu»
(mam — 3axkoH). 3 TpUUHATTIM 3aKkoHy, OyJ0 1HILIHOBaHO pedopMy MOPTOBOTO CEKTOPY
CIpSIMOBaHy Ha:

1) 3MiHU AE€p>KABHOTO PETYIIOBAHHS MOPCHKHUX MOPTIB;

2) 3A1iiCHEHHS Ha iX TepUTOPIi roCTIoAapChKOi AISUTBHOCTI;

3) BU3HAUYEHHSI NIPABOBOTO PEXUMY OO0'€KTIB MOPTOBOI IHPPACTPYKTYpH 1 3eMelb
MOPCBKOTO MOPTY.

VYci 00'exkt moOpTOBOI 1HPpPACTPpyKTypu OyiHM BUIALIEHI B OCOOJIMBY KaTErOpiio
CTpaTeriYHUX 00'€KTIB, Y TOMY YHCIII:

1) rigpoTeXHIUHI CIOPYIH;

2) 00'exTH MOPTOBOT 1HGPACTPYKTYPH 3arajibHOTO KOPUCTYBAHHS;

3) 3aco0u HaBiraniiHoro o0jgagHaHHs Ta 1HII 00'€KTH HaBITallii 1 riporpapiyHOro
3a0€e3Me4eHHs] MOPChKUX IIIAXIB;

4) cuctema ynpaBiIiHHS pPyXOM CYZEH.
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[Ticns peopranizamii ykpaiHCBKOTO TOpTOBOro cexkropy y 2013  por,
aJMIHICTpAaTUBHA 1 KOMEpIiHA ALSUIBHICTh y mopTax YKpainu Oynu posauieHi. Takum
YUHOM, OYyJIO CTBOPEHO JepKaBHE MIANMPUEMCTBO «AIMIHICTpallil MOPCHKHX TOPTIB
Vkpainn» (mami — Il «AMIIY»), ske BiamoBigae 3a yOpaBIiHHS 00'€KTaMu
1HGPACTPYKTYPHU 3arajibHOr0 KOPUCTYBaHHSI MOPTIB, TAKUMH SIK aKBATOPIs, 3aTI3HUYHI Ta
aBTOMOOUIBHI I’ 13H1 HUIAXHU (10 MEPUIOTO PO3ralyXEHHS 32 MEXaMu TepUTOpii MopTy),
JiHIT 3B’S3Ky, 3aco0M TeIio-, Ta30-, BOJO- Ta EJIEKTPONOCTa4YaHHsS, I1H)XXEHEPHI
KOMYHIKallil, 1HII 00’€KTH, 1[0 3a0e3MedyloTh MISUIbHICTh JBOX 1 OUIbIIE CYyO’€KTIB
roCroAapioBaHHsl Y MOPCHKOMY TOPTY.

3rogom, 1T «AMITY» cTtBOpmiio guiii B ycix YKpaiHChbKUX MOPTAX, Y TOMY YUCII
CrnemianizoBanomy MopcbkoMy nopty OmnbBis (nani - [lopt). AkTuBH, K1 Oyinu HEOOX1THI
JUTSL 3IMCHEHHSI KOMEPIINHOI ALSUIBHOCTI, Takl K 0OpoOKa BaHTaXiB, OYKCUPYBAaHHS 1
nepeBaika, 3aJUIININCA Ha 0ajaHCl IepKaBHUX CTUBIAOPHUX KOMIaHIH.

HepxaBue mianpuemctBo «CtuBimopHa kommanis «OmnbBist»y (mami — JIT «CK
«OIbBisA») € AePKaBHOIO CTUBIIOPHOT KOMITAHIEO, IO 31HCHIOE ONepaIliiHy TIsUIbHICTD B
Mexax akBatopii [lopty (M. MuxkomnaiB). [TopT po3ramoBanuii Ha aiBoMy Oepesi [duinpo-
by3bkoro numany. Iligxig cyaeH no mopty 3AiHMcHIOETbCs 10 Bby3bko-J{HINpoOBCHKO-
mumaHcbkoMy kanany (BJJIK).

HIT «CK «OnbBisi» po3TamioBane y Mmicti MukojiaiB Ta YMOBHO BITHOCHUTBCS 10
kateropii «cepeanix» mopcbkux nopTiB. JII «CK «OnbBis» mae mia’i3H1 aBTOJOPOTH Ta
3aJI3HUYHE CIOJIYYeHHs, 3/A1MCHIOE BaHTa)XXomepepoOKy BCiX BHIIB EKCIOPTHO-
IMIOPTHUX, TPAH3UTHUX 1 KAOOTAXKHUX BAaHTAXIB, KPIM HAIUBHUX.

NIT «CK «OnbBisi» 00po0iisie TeHepasibHi 1 HacuMH1 BaHTax1: 33% BaHTaxiB, 110
MepPEeBANIIOIOTHCS € 3epHOBI, 33% BaHTaXIB CcKIadaloTh MeTanu, 28% OymiBeIbHHUX
MarepianiB 1 6% iHII BaHTaxI.

Ha pmanmit wac poGora [II «CK «OnbBiss» XapaKTepu3yrThCS 3HOIICHUM
0013 THAHHSIM, BIJICYTHICTIO KOIIITIB IS MoepHIi3alii 1 3MEHIIIEHHAM

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IO BiTHOIIEHHIO J0 1HIIUX MOPTIB.
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3 wMeroro 3abe3MeyeHHs IMBUAKOIO Ta €(EKTUBHOTO PO3BUTKY JEpHKABHO-
MPUBATHOTO MapTHEPCTBA B IHPpACTPYKTYpl HaKa3oM MiniHppacTpykrypu Big 31.03.2016
Nel26 6yno yrBopeHo Pobouy rpymny 3 0OroBOpeHHs MPOOJIEMHUX MUTaHb BIPOBAIHKEHHS
Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO MapTHEpPCTBa Mpu MiHiHGpacTpyKkTypH (nani — Poboua rpyna).

VY pesynbrarti gisnbHOCTI Po6040i rpynu Oyiio BiiOpaHO TpU NUIOTHI MPOEKTH IS
peainizalii Ha 3acaiax Jep:KaBHO-NPUBATHOIO MAPTHEPCTBA, OAHUM 3 IKMX CTaB, 30Kpema,
npoekT koHuecii Il «CK «OnbBig» (mam — IIpoekt), mo mnonsrae y mnepenayi
npuBaTHoMy naptHepy MmaiHa JI1 «CK «OnbBis» Ta maina Il «AMIIY», sike pazom
CTAaHOBHUTH €JUHUN MaWHOBUN KOMIUIEKC, 1110 3a0e3Meuye KOMIUIEKCHE HaJaHHS MOCIYT Y
[lopty Ta/abo OyaiBHMIITBA HOBUX 00’ €KTIB JEp>KaBHO-NIPUBATHOIO MAapTHEPCTBA Ha
3eMeNIbHIM  JOUISHII, 10  HaJeXUTh Ha MpaBl  MOCTIAHOIO  KOPUCTYBaHHS
HIT «CK «OnbBisy.

3 MeTol KOoOpAuHalii peamizauii 1HQPACTPYKTypHUX MPOEKTIB Ha 3acaaax
JIep>KaBHO-IIPUBATHOTO MapTHEPCTBA, Haka3oM MiHiHppacTpykTypu Big 18.01.2017 Ne 12
YTBOPEHO NOCTIMHUI KOHCYNbTaTUBHUN opraH npu MiHiH@pacTpykTtypu «IIpoexTHuit
obic 3 MHTaHb JIePKaBHO-IPHBATHOIO APTHEPCTBA B iHppacTpykTypi «SPILNO» (nami —
[IpoexTHUi 0ic).

3 METOo pPO3pOOKH MONEPEIHBOI0 TEXHIKO-€KOHOMIYHOIO OOTpYHTYBaHHS
[Ipoexty (mami — mpe-TEO), Minindpactpyktypu y xoBTHI 2016 3BepHyJIOCH A0
€BponeichLKOro 0aHKy PEKOHCTPYKIlI Ta PO3BUTKY 3 NPOXaHHSAM HaJaTH JOMOMOTY B
po3po6iii mpe-TEO.

VY rpyani 2016 poxy €BponeiicbkuM 0aHKOM PEKOHCTPYKI(Ii Ta PO3BUTKY 3 METOIO
po3pobisiennst npe-TEO Oyno BigiOpaHO KOHCOPIIYM KOHCYJBTAHTIB, JO CKJIAIy SKOTO
yBiinuM komnanii «Atkinsy», «Ernst & Youngy», «MDS Transmodal» Ta «Tebodiny.

Y kBitHi 2017 pOKy KOHCOPIIIYMOM KOHCYJIbTAaHTIB OyJIO MiIATOTOBIEHO
«Ilonepenniii  TexHiko-ekoHOMiuHMK anamiz mnpoekry Il B Ilopry. Omuinka

TPaHCHOPTHOT, MPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI TA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI».
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Ha ocnoBi Bume3zaznauenoro npe-TEO, MiniHppacTpykTypu 3a OIATPUMKHU
[IpoextHoro odicy Oyna MiATOTOBIEHA I KOHIENTyaJlbHa 3amucka (mam —
KonuenryanbHa 3anucka).

V it KonuenTyanbHii 3auCIi TEPMIHU B)KUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAUEHHI:

nepxkaBue mianpueMcTBo «CtuBigopHa koMmaHis «OnbBis» (I «CK «OnbBisy) —
MIOPTOBUM OMepaTop, sIKUM 371HCHIOE CBOIO TOCIIOIAPCHKY MisUTHHICTh HA OCHOBI aKTHBIB Ta
MaCcHBIB, 110 3aJUIIWIUCA B pe3ylbTari peopraHizaiii, MPOBEACHOI BIAMOBIIHO O
posnopsxenHss Kabinety MinictpiB Ykpainu Big 04 6epe3ns 2013 poxy Ne 133 «IIpo
MOTOJKEHHSI TPOMO3HUIII II0A0 peopraHizauii Aep)KaBHUX MIANPUEMCTB MOPCHKOTO
TPaHCIIOPTYY;

[IpoekT — IHBECTHMILIMHUI NPOEKT, M0 peaji3yeTbcsi Ha YMOBaX JAep>KaBHO-
NpPUBATHOTO TAPTHEPCTBA 1 TOJsArae B IepeAadl MPUBATHOMY MapTHEpY MaiiHa
NIT «CK «OmnbBisg» Ta maitna JIII «AMIIY», sike pa3oM CTaHOBUTH €IWHUA MalHOBHUU
KOMILJIEKC, 110 3a0e3neuye KOMIUIEKCHE HaJlaHHA MOCIYT Yy CIeliali30BaHOMY MOPCHKOMY
nopty OnbBis Ta/abo OyniBHUITBA HOBUX 00 €KTIB JEP>KaBHO-NPUBATHOTO MapTHEPCTBA
HAa 3€MENbHIA JUISHLI, 110 HAJISKUTh Ha TMpaBl MOCTIMHOTO KOPUCTYBaHHS
JIT «CK «OnbBis»;

KOHIIECIOHEp — CYO'€KT MIANPUEMHUIIBKOT MISUIBHOCTI, SKUM Ha TiJCTaBl
KOHIIECIHHOTO JIOTOBOPY OTpUMAB IpaBo Ha peanizaiito [Ipoekry;

00’ext koHuecii abo O6’ext — maitHo Il «CK «OnbBiss» Ta okpemi 00’ €KTH
noptoBoi 1HPpacTpykTypu, 1mo HamexaTb Il «AMIIY», ske pazoM CTaHOBHUThH €IMHUI
MalHOBUN KOMIUIEKC, 110 3a0e3redye KOMIUIEKCHE HaJaHHS MOCIYT y CIeliali30BaHOMY
Mopcbkomy nopty OnbBis;

cnemjanizoBaHuid  Mopchkuid mopt OubBii — akKBaTOpisi CIELiali30BaHOIrO
Mopcbkoro nopty OnbBis, HajaHa y kopuctyBaHHs A1 «cAMITY», a Takox teputopist A1
«AMITY», Il «CK «OinbpBis» Ta TOBapUCTBA 3 OOMEKEHOI BiIMOBIIAIBHICTIO

«Mopcekuii crierianizoBanuit mopt Hika-Tepay.
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II. MeTa npoekTy Ta ii 00IpYHTYBAHHSH
1. [TpoGnemu, siki nepeadavaeThCsi po3B’sA3aTH y pe3ynbTati peanizanii [Ipoexty

[Totounwuit ¢inancouii-ekonHomiuHuit ctan Il «CK «OnbBis» xapakTepu3yeThCs
HU3KOIO TpOoO0JeM, MOJOJIaHHA SIKUX € HEOOXIHOI YMOBOIO UIsl HOro MOJaibIIoro
PO3BUTKY:

1)3actapiuaicTh OCHOBHHMX (OHMAIB, HEBIAMOBIIHICT iX TEXHIYHOTO PIBHS
CyyaCHUM BHUMOTaM JO0 HaJaHHS MOCIYTI 3 TNEPEeBaHTAKCHHS Ta IOBUIbHE OHOBJIEHHS
OCHOBHUX (OH/IIB;

2) HEIOCTATHICTh KOIITIB JJI1 HEOOXITHUX MOJCPHI3allIHUX 3aX0JiB, 30KpeMa 3
ormsiry Ha o060B’s30k [IT «CK «OnbBisi» BigpaxoByBaTu 75 % 4uCTOrO mMpUOYTKY 10
JEP>KaBHOTO OIOJIKETY Ta BIICYTHICTh MOXKJIMBOCTI 3aJTyYUTH KPEIUTHI KOLITH AJIs TOTPeO
HIT «CK «OnbBisy»;

3) BIICYTHICTh [I€BOTO MEXaHI3MYy 3aJly4€HHS T[PUBATHUX IHBECTHUIN Jis
PO3BUTKY;

4) 3amxenHs piBHs 3aBaHTaxeHoCTl Il «CK «OnbBis» y 3B’S3Ky 13 3MEHILIEHHIM
o0cAry TpaH3UTHUX BaHTAXXOMOTOKIB Ta NEpeopleHTAllli BAHTAXIB Ha MEpPEBE3CHHS
IHIIMMH BUAAMU TPAHCIIOPTY (aBTOMOOUIbHUM, 3aJII3HUYHHM );

5) 3HM)KEHHS TONUTY Ha MPOAYKII0 BITYM3HSIHOTO BHPOOHMIITBA (CTajb) Ha
CBITOBOMY pUHKY (97 % BanTaxiB, ki 00poostoTses Il «CK «OunbBisi», opieHTOBaH1 Ha
€KCIIOPTHHUM HANPSAMOK);

6)3HauHa KOHKYpEHIisi 3 OOKy NpHUBaTHUX TEpMIiHAIIB, SKI ONEPYIOTHCS
CUpPOBUHHMMM Tpeinepamu (Hanpuxiaa, tepmiHan TOB CII  «Hioymon» nans
nepeBaHTaKEHHS 3epHOBUX Ta ON1iHUX KyJIbTyp, TOB «Mopchkuii crienianizoBaHuil TOpT
Hika-Tepay);

7) OyIBHUIITBO HOBUX Ta OpPEHJA ICHYIOUMX TEPMIHAIIB y PErioHi (Hampukiai,
HOBUU TMpUBATHUN TepMiHAN, SKUW mepedyBae Ha cTafli OyIIBHUITBA KOMIAHIEIO
«E€BpoBHemTopr» Ha auisHOi Mix Il «CK  «OmeBisy 1 TOB  «Mopcbkuii

crnienianizoBanuit mopt Hika-Tepay);
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8) samxkenHs cripomokHocTi I «CK «OnbBis» 3a0e3nedyBaTy HaJICKHUN PiBEHb
3aXHUCTY TPYAOBHUX IIpaB MpAIIBHUKIB 3 OTJISAy HAa 3HUKEHHS OOCSATY BaHTaXIB, SKI
nepeBaHTaxyThesa Il «CK «OnbBisi», Ta HENOCTaTHHO ONTHUMI30BAaHY CHCTEMY

oprasizaitii rmpar.

3 % 2 ;‘._7
Damen Shipyards Okean
Nika Tera Terminal 5

A
Private Development
4 P

Port Olvia

=

Puc. 1. Kapra CremianizoBaHoro Mopcbkoro nopty OJbBis

(Ixepeno:  IlomepemaHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMUM  aHaNI3  CIEIiali30BaHOTO
Mopchkoro nopty OmnbBis. O1iHKa TPaHCIOPTHO1, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI
Ta KOHKypeHTocTIpoMoKHOCTI, Atkins, 24 kBiTHs 2017)

Bigmosigao mo Crparerii pO3BHTKY MOPCHKHX MOpPTIB YKpaiHH', MOXHA
BUOKPEMUTH TakKi 1111, JOCSITHEHHS AKX Mae 3a0e3MeunTy ycminiHa peaiizaiis [Ipoekry:

1) ykpimuieHHs MO3UIIA YKpaiHU SIK OJHOTO 3 HAMOUIBIIUX Yy CBITI €KCIOPTEPIB
3epHOBHX 32 PaXyHOK PO3BUTKY CIICIiaTi30BaHUX MOTYKHOCTEH;

2)nonanpmuii  po3BuTOK JII «CK «OnbBisg» sIK HEHTPY 3 0OpoOKH pyna i
MIHEpaJbHUX PEYOBUH 3a YMOBHM OYAIBHHUIITBA MPUYAIBHUX CTIHOK 1 BIAMOBIIHOTO

00J1aTHAHHS;

"Posnopsmkenns Kabinery Minictpis Vipaimu Big 11 mumas 2013 p. Ne 548 «IIpo 3atBepmkenns Crpaterii pO3BHTKY
MOpPCHKUX TOPTIiB YKpainu Ha nepioxn 10 2038 poky».
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3)3pocTaHHS BaHTAXOMOTOKY, 30KpeMa 30UIBIICHHS OOCSTIB TEepPeBaHTAKCHHS
3epHOBHX (0OCAT eKCIOPTY 3epHA 361IbIIHTHCS BABI4i 10 2040 poky?);

4) mipBuiieHHs koHkypeHtocnpoMoxHocTi Il «CK «OnbBis», y TOMy uwuchi
MIJBUILICHHS HOTO MPUBAOIUBOCTI JJIsI BAHTa)KOBJIACHUKIB;

5) 3abe3neuenHs TexHoJgoriaHoro po3BUTKy JI1 «CK «OnbBisy;

6) miaBUIIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS JICP>KaBHOTO MaiiHa;

7) 3a7ydeHHs] MPUBATHOTO KamiTanay JJjIsi 1HBECTYBaHHS B €KOHOMIKY YKpaiHU Ha
JIOBIOCTPOKOBHH TIEPIO;

8) 3abe3neueHHsT OE3MEeKU KUTTA 1 3JJ0POB'S JIOJIEH Ta rOCIOAAPChKOI MIsUIBHOCTI,
mo 3aicHioeTsess Il «CK «OmnbBisi», Oe3nedHoi ekcruiyaTaiii 00'€KTIB MOPTOBOI
iHppacTpyKTYpH;

9) noTpuMaHHs TPYJIOBUX IMPaB Ta 30€PEKEHHS COLIAIbHUX TapaHTii MpaIliBHUKIB,
3anigHuX y [IpoexTi.

JlocsirHeHHs BUIeBUKIaAeHUX 1tei [IpoekTy O6yne MOKIMBUM 32 YMOBHU BKHUTTS
TaKUX 3aXO/IIB:

1) OyaiBHMIITBA 3 HOBUX CKJIAIIB;

2) MoaepHizalii (PeMOHT, PEKOHCTPYKIs) 6 3 9 ckiaiB, sIKI HA ChOTOJHINIHIN
nensb € Ha Teputopii 11 «CK «OnbBisy»;

3) 3MEHILICHHS TUIOIII BIAKPUTHUX CKIAJICBKUX AUTHOK 3 HasBHUX 2,6 Ta 10
npubau3Ho 1 ra;

4)moCTYNOBOi  3aMIHM TIEPEBaXXHOI OUTBIIOCTI OOJaAHAHHA HA CydYacHY
BHUCOKOTIPOJYKTUBHY MEPEBAHTAXKYBAIbHY TEXHIKY;

5) migBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsBHUX CKJIAJCHKHUX IUIOII, 30KpeMa
32 paxyHOK BIPOBA/DKCHHS OLIBII ONTUMAJIbHOT CHUCTEMH pyXy BaHTaxiB, s
3abe3reueHHs €eKTUBHOTO ONEPyBaHHs TPOTHO30BAHUMU OOCSATaMU BaHTAXKIB;

6) MABUIIIEHHS SIKOCTI MOCHYT, 110 HAAAI0ThCS;

7) 30epekeHHs ICHYIOUMX Ta 3 Iy4EHHSI HOBUX KJIIEHTIB;

*Bianogiauo 10 [TornepeaHboro TeXHiko-eKOHOMiYHOroaHami3y mopry «OmbBisy. OliHKa TPAHCIIOPTHOI, IPABOBOI,
KOMEpLIHHOT JKUTTE3IATHOCTI Ta KOHKYpeHTOocIIpoMokHOCTi, Atkins, 24 kBitHs 2017, c. 9.
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8) 3aydeHHs] NMPUBATHUX IHBECTHIIN aJis peanmizamii 3axojiB, CHOPSIMOBAHUX Ha
MPOBEJICHHS KaliTalbHOTO PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKIII0 OCHOBHUX 3aco0iB, a TaKOX
OyIIBHUIITBA HOBUX BUPOOHUUYMX MOTYKHOCTEH.

3 ypaxyBaHHSIM TOTO, IIO BIPOBAIKEHHSI MACIITAOHUX MOJIEpPHI3ALIMHUX 3aXO/I1B,
cupsimoBaHux Ha po3BUTOK I «CK «OnbBig»», moTrpedye 3HAYHUX I1HBECTULIMHHUX
pecypciB, camMe NapTHEPCTBO Jep>KaBU Ta NpUBATHOro Oi3HECy 37aTHE 3a0e3meuuTu
3aJly4eHHs IOCTaTHBOTO 00CATY 1HBECTHIIN y cepy 1HDPaCTPYKTYpH, OCKUIbKU:

1) ciBnpans JepkaBHM Ta MNPUBATHOIO NapTHEpa Ha JOTOBIPHIA OCHOBI, IO
IPYHTYEThCS HAa TMPUHIMUIAX PIBHOCTI MEpell 3aKOHOM, Y3TOJKEHOCTI 1HTepeciB 000X
CTOpPIH Ta HE3MIHHOCTI LUJIbOBOTO MpU3HAYEHH:/(HOPMHU BIIACHOCTI OO0 €KTIB MpaBa
Jep>KaBHOI BJIACHOCTI, 3aiisHuX y peanizauii [IpoekTty, Moxe cTtatu e(eKTUBHUM
MexaH13MoM 1t po3BUTKY JIIT «CK «OnbBisi» Ta €KOHOMIKH YKpaiHU B LIJIOMY;

2) peanizauisa [IpoekTy 3a ydacTi MpUBATHOI'O KaliTajay JacTh 3MOTY BIPOBAJIUTH
HOBITHI 1H(QOpPMAaIliiiHI TEXHOJOTii, a TUM CaMUM 3HAYHO CKOPOTHTH Ta CIPOCTHUTU
nporeaypyu 00poOKH BaHTaXIB;

3) 6AM3BKICTh pO3TAlIyBaHHSA JO OCHOBHUX PETiOHIB BUPOOHWITBA MIICHUIII,
SAYMEHIO, OJii, a TakKoX JI0 OCHOBHUX METAIypridiHUX pErioHIB YKpaiHu J03BOJISIE
MPOTHO3YBaTH JOCUTh BHUCOKY 3alliKaBJIEHICTh BAHTAXKOBJIACHUKIB  (MOTEHIINHUX
kopuctyBauiB J[I1 «CK «OmnbBisi») B ydacTi y peanizaiii [IpoekTy.

2. Pe3ynpTaTu momepeAHbOrO aHaII3y MOMKIUBUX ajJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB
PO3B's3aHHS 3a3HAYEHUX MTPOOJIEM

2.1. Peamizanis [IpoekTy 3a BIacHiI/KpeIuTHI KOIITH

BigmoBimHo g0 BuMor 3akoHomaBcTBa, JII «CK «OmnbeBig» 3000B’s13aHe
BipaxOByBaTH 75 % YHCTOTO MPUOYTKY 0 AEPKABHOTO GIOKETY", IO 3yMOBIIOE GpaK
BrnacHux kowTiB JIT «CK «OnbBis» He nuiie it piHaHCYBaHHS 3aXOA1B, epen0ayeHnx

[IpoexToM, a i Jj1s1 TOTOYHOT'O BITHOBJICHHS Ta MOJIEpHI3aIlli OCHOBHHUX 3aCO01B.

*Hynxr 1 TlopsiaKy BipaxyBaHHs 10 AEPKABHOrO GIOKETY YaCTHHH YHCTOrO IPUOYTKY (IOXO/y) ACpKABHIMH YHITAPHIUME
MiMPUEMCTBAMHU Ta TX 00'€THAHHAMHU, 3aTBEPKCHOr0 ocTaHOBOK KabineTy MiHicTpiB Ykpainu Bifg 23 mororo 2011 p.
Ne 138.
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VY cBowo uepry, HM3Ka 3aKOHOJABUYMX OOMEKEHb CYTTEBO YCKJIQJHIOE MPOIEC
3a;mydeHHs kpeauTHux kowmTiB ais notped I «CK «OnbBisg». BpaxoByroun 3HauHuM
oOcsr KOIITIB, HEOOXIMHUX I peanizalii 3axofiB, mo mnepeadadeni IIpoektom (6e3
y4acTi MPUBATHOTO NapTHEpa), MPOTHO30BAaHOIO € BUMOra KpPEeAUTOPIB HAJaTH HaJIeKHE
3abe3neueHHss BukoHaHHs 3000B’si3aHb Il «CK «OnbBisi» 3 MOBEpPHEHHS KOIITIB,
OTPUMAHUX HAa YMOBaX KPEIUTHOTO JIOTOBOPY, 30KpeMa 3acTaBu. Y 3B’SI3KY 3 I[UM, BapTO
BpPaxOBYBaTH TaKl 3aKOHOaBY1 OOMEKEHHS :

1) mpeameToM 3acTaBU HE MOXYTh OyTH OO'€KTH JEp’KaBHOi BIIACHOCTI,
PUBATU3AIIIS SKMX 3a60pPOHEHA 3aKOHOJABYMMH aKTAMH |

2)HepyxoMe MaWHO 00’€KTIB JepkaBHOI BIACHOCTI, IO HE MiJISATal0Th
pUBaTU3allll, HE MOXKe OyTH BIIUYXKEHE, BUIIyUYEHE, MepeJjaHe 10 CTaTyTHOrO KamiTaiy
TOCTIOJIApCHKUX OpTaHi3alliil 1 o0 TAaKOTO MaiiHa HE MOXKYTh BUMHSATHCS Jii, HACTIAKOM
SKHX MOKE OYTH iX BiayKeHHS .

BpaxoBytoun, mo JIII «CK «OnbBisi» BritoueHe no Ilepeniky 00’e€kTiB mpaBa
Jep>KaBHOI BJIACHOCTI, IO HE IMIAJIATAIOTh HpI/IBaTH3aui'1'6, TO aKTUBH, SKI MOIJId O
MNOTEHIIfHO OyTW TepenaHi B  SKOCTI 3a0e3NeueHHs KpPeAUTHUX 3000B’sI3aHb
JIT «CK «OnbBisi», HE MOXYTb OyTH IpeameTroM 3acTaBu. OKpiM TOro, BperyatoBaHHS
nuTaHHS (pIHAHCYBaHHS 3axo[iB, nependadeHux lIpoekToM, He 3abe3nedye BHUPILIECHHS
HIIUX Tpo6ieM, TOI0NAHHS AKUX € KIFOUOBHUM JUIsl JOocsirHeHHs MeTtu [Ipoekrty, 30kpema
MOKpAIlIEHHs] ONepalifHOro ympaBiiHHA Ta 30UIBLIEHHS OOCSTIB BaHTaXiB, IO
obpobsttothest JIIT «CK «OmnbBisy».

Buknanene nmae miacraBu JIATH BUCHOBKY MpO T, IO aHi BJIACHI KOUITH
NIT «CK «OnpBisi», aHl KpeAuUTHI KOIITH HE € JDKEpPEIoM, IO MOXe 3a0e3NneunTd
MOKPUTTS BUTpaAT, nependadeHnx I[IpoexkToM, a TakoX HE BIUIMBAE HA BUPIMICHHS THIINX

po6JieM, OJ0JIaHHS SIKUX BU3HAYEHO OCHOBHOIO METOM0 peanizauii [Ipoekry.

* Crarrs 4 3axoHy Ykpainu Bizx 2 sxoBTHS 1992 p. Ne 2654-XII «IIpo 3acTaBy».

* Yacruua nes’sta cratTi 11 3axony Ykpainu Bix 21 Bepects 2006 p. Ne 185-V «IIpo ynpaBmiHHsS 06'€KTaMI Iep:KaBHOT
BJIACHOCTI».

83akon Vipainu Bix 7 mamms 1999 p. Ne 847-XIV «IIpo meperik 06’ €KTiB IpaBa AepsKaBHOI BIACHOCTI, 1[0 HE ITiAIATa0Th
MIpUBaTH3ALIT».
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2.2. MoxmnuBi (hopMH 3a1ydeHHs IPUBATHOTO NMapTHepa Juis peanizaiii [Ipoekty

Jlo npumitastrs 3akony Yxpainu «IIpo Mopchki mopti Ykpainm»' 3actapima
CHUCTEMa YIpaBJIHHS Yy TOpTax Iepeadadana JOCUTh OOMEXeHe KOJO MEXaHI3MIB JIs
3a]lydeHHsI KOUITIB MpUBATHOrO iHBecTopa. Came HeIOCTaTHHO PO3BUHYTE 3aKOHOJABCTBO
Ta BIICYTHICTh BIAMOBIIHMX TapaHTIi Jig 1HBECTOpIB Ta OaHKIB TpUBAJIMA Yac
3YMOBJIIOBAJIM  BIACYTHICTh 3alHTEPECOBAHOCTI NPHUBAaTHUX YYAaCHHUKIB Ol3HECy Y
JIOBIOCTPOKOBIH CITIBIPAITl 3 IEPIKABOIO.

Ha choroaHi 3aKOHOZABCTBO® mepenbadae MOXKIHBICTD 3aTydeHHS IPHBATHHX
IHBECTHULIH B 00’ €KTU MOPTOBOI 1HPACTPYKTYPH Yy MekKaX TEPUTOPIl MOPCHKOTO MOPTY Ha
OCHOBI IOTOBOPIB KOHIIECIT, JOTOBOPIB MPO CHUIBHY AISIIbHICTD, TOTOBOPIB OPEHIH, IHIIINX
BUJIIB 1HBECTHIIMHUX JIOTOBOPIB, IO YKJIAJAIOTHCS HAa OCHOBI CHEIIaJIbBHUX TPOIEAYp,
BU3HAUYEHUX OKPEMUMH 3akoHaMHM YkpaiHu. OkpiM Toro, OYIIBHMLTBO Ta/abo
EKCIUTyaTallil0o MOPCHKUX TMOPTIB Ta iX IH(PPacTpyKTypu BU3HAYEHO OJIHIEIO 13 cdep, ne
3aCTOCOBYETbCS  JI€P’KaBHO-IIPUBATHE MApTHEPCTBO, IO JIO3BOJISIE CTPYKTYpyBaTu
notenuiitHi npuBaTtHi iHBecTHIIT y JII «CK «OnbBis» NUIAXOM yKJIaJeHHS PI3HUX BUIIB
JIOTOBOPIB, a came:

1) noroBip KOHIIECIT;

2) 1oroBip yHpaBlliHHS MalHOM (BUKJIIOYHO 32 YMOBH IependayeHHsl y JOTOBOpPI,
YKJIaJICHOMY B paMKax Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO MapTHEPCTBA, 1HBECTULIIMHUX 3000B's13aHb
MIPUBATHOTO MapTHEPA);

3) IOTOBIp MPO CHUIbHY JISJBbHICTS;

4) iHII1 TOTOBOPH.

BuimenaBenenunii nepenik ¢GopMm 3/1MCHEHHS JEp>KaBHO-IIPUBATHOTO MapTHEPCTBA
HE € BUYEPITHUM, TOMY MOXJIMBUM TaKOX € YKJIaJCHHS 1HIIMX JIOTOBOPIB MIXK JIepKaBHUM
Ta TPUBATHUM TNapTHepamu (y T.4. 3MIIMIAHMX) 3a yYMOBU iX BIJAMOBIIHOCTI TaKuM

O3HaKaMHu.

"3axon Yipaiuu iz 17 Tpasus 2012 p. Ne 4709-VI «ITpo Mopchki mOpTH YKpaiHim».
*Yactuna nepura crarri 26 3akony Yipainu i 17 paBus 2012 p. Ne 4709-VI «IIpo MOpchKi HOpTH YKpaiHm».
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l)HananHd 1TpaB  ympaBiiHHS  (KOpPUCTYBaHHS, eKCIUTyaTallli) o00'ekTom
napTHepcTBa abo mpuaOaHHs, CTBOPEHHs (OYIIBHUIITBO, PEKOHCTPYKIIIS, MOJCPHI3aIlis)
o0'ekTa  JEp)KaBHO-MPUBATHOTO  NapTHEpCTBA 3  MOJANBIIMM  YIPaBIIHHAM
(KOpUCTYBaHHSAM, EKCIUTyaTalli€l0), 3a YMOBU MNPUHHATTA Ta BUKOHAHHS NPUBATHUM
MapTHEPOM I1HBECTHUIIHHUX 3000B's13aHb BIAMOBIIHO /0 IOTOBOPY, YKIAJAEHOTO B paMKax
Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO MapTHEPCTBA;

2) NOBroTpUBAJICTh BiAHOCUH (Big 5 10 50 pokKiB);

3) mepegadya NPUBATHOMY IMAapTHEPY YACTUHM PHU3UKIB y TMpoleci 311iCHEHHS
Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO MApPTHEPCTBA;

4) BHECEHHS TIPUBATHUM TMapTHEPOM IHBECTHUIIIM B 00'€KTU MapTHEPCTBA 13 JKEPEII,
He 3a00pOHEHUX 3aKOHO/IaBCTBOM.

[IpoekT BiAMOBIIa€ O3HAKAM JAEP>KaBHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBA, OCKIIBKHU:

1) nepenbavae HagaHHS NPUBATHOMY NapTHEPY MpaB YIpaBiIiHHSA (KOPUCTYBAHHS,
eKcIuTyaTallii) iICHyroYuMu 00'eKTOM Ta/ab0 OYyIIBHUIITBO HOBOT'O O0'€KTa 3 MOJAJIBIIUM
HOro ynpaBJiHHAM;

2)00csr 1HBECTHIII MPUBATHOTO MapTHepa ckiagatume Big 45 no 212 miH.
noiapis CILA (y 3anexnocti Big [Ipoekty, mo 6yne BuzHaueHnuii Ha etani TEO);

3) ctpok nmaptHepcTBa ckianatume Bin 10 mo 30 pokis (y 3anexHocti Big [lpoekry,
1o Oyzae BusHaueHui Ha erani TEO);

4) npuBaTHOMY TapTHepy Oyne mnepeiaHa yactuHa pusukiB IIpoekty, 30kpema
PU3UK MOMUTY Ta ONepaniiHuil pu3uK.

2.3. Openpa

OpeHyiol0 € 3aCHOBaHE Ha JOTOBOpI CTPOKOBE IUIATHE KOPUCTYBaHHS MaWHOM,
HEOOXITHUM OpeHJapeBl JUIs 3IMCHEHHS MIANPUEMHHULIBKOT Ta HIIOT JITIbHOCTI. Sk Oyio
3ayBakeHO BHIIE, 3akoH YkpaiHu «IIpo nepxaBHO-NpUBATHE MAPTHEPCTBO» JI03BOJISIE
opopMiIIOBaTH MApTHEPCTBO JEpXKaBU Ta TMPUBATHOIO IHBECTOpa y  OpEHIHI
MPaBOBIIHOCMHM 3a YMOBH BIJAMOBIIHOCTI JOTOBOPY OPEHIW O3HAKaM JeprKaBHO-

IMPUBATHOI'O ITAPTHCPCTBA.
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Pazom 3 Tum, 3akon VYkpainu «lIpo opeHny nepxkaBHOrO Ta KOMYHAaJIbHOTO
MaifHa» BU3HAYa€ KATEropil aKTHBIB, SKi HE MOXYTb OYTH 06'€KTaMH OPESHIH , 30KpeMa

1) 00’exTu Aep>kaBHOI BIACHOCTI, 110 MalOTh 3arajbHOACPKABHE 3HAUYCHHS 1 HE
MiJUISTal0Th MIPUBATH3allll BIAMOBIAHO 0 YaCTUHU Apyroi ctatTi 5 3akony Ykpainu «IIpo
MpPUBATU3ALII0 JEPKaBHOIO MaifHa» (KpiM MpHYaliiB MOPCHKHX IMOPTIB, $KI MOXYTb
TepeaBaTiCs B OPEHIy Ha cTpok 10 49 poxkis');

2) akBatopii MOPTIB, TigporpadiyHi COpyau, 3aXUCHI Tiapocnopyau (rpedui,
naMOu, Bajid, MOJIM, HaCUIM) Ta CUCTEMHU CHUTHaIi3allili, MOPTOBI CUCTEMH I1HXEHEPHOI
1HGPaCTPYKTYpH 1 CHOPYIM 3B’SI3Ky, E€HEProBOAOINOCTAaYaHHS Ta BOJIOBIJBE/ICHHS,
3aJII3HUYHI KOJIi (10 MepIIoro po3raiy>KeHHS 3a MEKaMH TEPUTOpIi MOPTY), HABUATIbHUN
Ta rigporpadiyHuil GIoTH.

Tolt ¢akr, mo 3Hauna yactuHa akTuBiB JII «CK «OmnbBisi» (32 BUHATKOM
NpUYagiB) HE MOXKE BHUCTYNATH O00'€KTaMU OpPEHIU, MOXKE 3HHU3UTU 3allIKaBJIEHICTb
MOTEHIIITHUX 1HBECTOPIB B YKJIAaJCHHI JOTOBOPY OpeHIu. Pazom 3 TUM, Mpu BU3HAYEHHI
MOXJIMBOCTI/TOIIILHOCTI YKJIaJIeHHsS 0oroBopYy opeHu moao aktuBiB 11 «CK «OmnbBisy,
K1 MOKYTh BUCTYIATH 00'€KTaMU OPEH]IM, BAPTO BPaXOBYBATH TaKl 3arajibHi 0COOJIMBOCTI
OpPEHHUX MPABOBIIHOCHUH:

1) 30epexeHHs1 mpaBa BJIACHOCTI OPEHAOJABL Ha: MailHO, NEpelaHe B OPEHIY
(BKJTIOYAKOUM MaiHO, MpHUA0aHe OpPEeHIapeM 3a PaxXyHOK aMOpTU3AI[IMHUX BIIpaxyBaHb);
Ha BHUTOTOBJICHY MNPOAYKIIIO (B TOMY YHCII y HE3aBEPIICHOMY BHPOOHMIITBI); JOXIi]
(mpubyTOK), OTpPUMAaHMI BiJ OPEHJOBAHOIO MaifHa, aMOPTHU3allliiHI BiApaxyBaHHS Ha
MaiHO, 1110 € BJIACHICTIO OpPEHJaps; Ha Ha0yTe OpeHaapeM BIAMOBITHO JI0 3aKOHOJABCTBA

. - 11
1HIIC ManHO |

*Yactuna gpyra crarri 4 3akony Ykpaimu Bix 10 keitas 1992 p. Ne 2269-XII «IIpo opeH/y AEpaBHOrO Ta KOMYHAILHOIO
MaifHay.

""Yacruna npyra crarri 23 3akon Ykpainu ix 17 tpasns 2012 p. Ne 4709-VI «IIpo MOpchKi OpTH YKpaiHim».

"Yacruna npyra crarti 23 3axony Vipainu Bix 10 kBitas 1992 p. Ne 2269-XII «IIpo opeHy Aep:KaBHOTO Ta KOMYHAIBHOTO
MaifHay.
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2) IOTOBIp OPEHAM Yy YaCTUHI WOro ICTOTHUX YMOB Ma€ BIJIOBIIATH THUIIOBOMY
JIOTOBOPY OPEHIH Ta MOXKE YK/IAIATHCS HA TEPMIH Bix 5 pokiB (K mpaBmio)'?;

3)opeHgap HaAUICHUW MpaBOM 3JIMCHIOBATH TMOJIMIICHHS O0'€KTa OpeHIU 3a
paxyHOK BH3HAYEHUX JDKEpesa (aMopTu3alliiHl  BigpaxyBaHHs, BJIACHI  KOIITHU
OpeHJaps/OpeH01aBIs), BHUKIIOYHO 3a YMOB Ta Yy TOPSAKY, SIKI BCTAHOBJIEHI
3aKOHO/[ABCTBOM °;

4)opeHgap BOpaBl 3aqUIIMTA 32 COOOK TMPOBEACHI HUM  TOJIMIICHHS
OpEHJI0OBAaHOTO MaiiHa, 3[IMCHEH1 3a pPaxyHOK BJACHUX KOIITIB, 32 yYMOBH, IIO BOHHU
MOXYTh OyTH BIIOKpEMJICH1 BiJ MaifHa 0e3 3amojisHHS HWOMY IIKOAU (Y BHUIAJKY, SKIIO
BIIOKPEMJICHHS TIOJIMIIEHb 0€3 IMIKOAM JJIsi OPEH0BAHOI'0 MaiiHa HEe MOXKJIMBE, OpEHIap
Mae IpaBO HA OTPUMAaHHS BIJMOBIIHOT KOMIIEHCAIlli KOLITIB SIKIIO 1HINIE HE MepeadadeHe
JIOTOBOPOM Ta TaKi MOJIIMIICHHS GY/IH 3pOoOIeHi 3a 3rO00 OPEHIOAABI)

5)3a 3aragbHUM TNpaBUIIOM, BHUOIp OpeHaaps BIIOYBA€TbCS HAa KOHKYPCHUX
3acajax.

He3Bakatoum Ha JOCTAaTHbO J€TajbHE BPETYJIIOBAaHHS MPaBOBIIHOCHH OPEH/IH,
MOXJIMBICTh MOKPAIIEHHS 00’ €KTIB OpeHAN 0€3 3alydeHHsI 3HAUHOT'0 00CATy OOIKETHUX
KOIITIB Ta CHPSMYBaHHA HAJIXO/KEHb Yy BUIVIS1 OPEHJHOI IUIATH A0 JAEPKABHOIO
OIO/KETYy, MEXaHI3M OpEeHAM SIK CMOCiO 3adyuyeHHs NPUBATHUX IHBECTHULIN y 00’€KTH
MOPTOBOT IHGPACTPYKTYPH € OOMEKEHUM 3 OISy HA HU3KY OOCTaBUH:

1) tocTaTHLO 3HAYHA YacTHHA OO0 €KTIB MOPTOBOI I1HGPACTPYKTYPH HE MOXKE
BUCTYMAaTH O0'€KTaMH OPEHAM 3 OIJIsiAy Ha mpsiMy 3abopoHy 3akoHy Ykpainu «IIpo

o 15
opcHAYy ACPKABHOI'O Ta KOMYHAJIBHOT'O ManHa» |

TunoBuii 10roBip OpeHIM iHIMBIiTyaTbHO BH3HAYEHOrO (HEPYXOMOro abo iHIIOro) MaifHa, IO HANEKHTb 1O JEPKABHOI
BJIACHOCTI, 3aTBeppKeHnit HakazoM DoHay nepkaBHOro Maitna Ykpainu Bix 23.08.2000 Ne 1774,

1 JTuB. Hakas ®donny aepxaBHoro MariHa Ykpainu Big 03.10.2006 Ne 1523 «IIpo 3aTBepmxeHHs [Topsaaxy HaJaHHS OpeHIAPIO
3rOIM OPEH/I0MABIIA AEP>KAaBHOTO MaiHa Ha 3/1iHCHEHHS HEBII'€MHHUX TOJMIIIIIEHb OPEHI0OBAHOI0 IEPKABHOI'O MaliHay.
"“Yacruna npyra crarti 27 3axony Vipainn Bix 10 kBitas 1992 p. Ne 2269-XII «IIpo opery Aep:KaBHOTO Ta KOMYHAIbHOTO
MaifHay.

“Yacruna mpyra crarti 4 3akony Vipainn Bix 10 kBitHs 1992 p. Ne 2269-XII «IIpo opeH/y AepaBHOrO Ta KOMYHAIbHOTO
MaifHay.
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2) BU3HAYEHHSI PO3MIPYy OpPEHJHOI IUIATH B 3aJE€KHOCTI Bl BapTOCTI 00'exTa
OpPEHIM Ha TIJCTaBl HE3aJIeKHOI EeKCHEepPTHOI OI[IHKM He3aJeXHO BiJ HACJHIJIKIB
roCToIapChKo1 N1STBHOCT] opeH):[ap;[16;

3) mpaBoBa TMpHUPOJIa JIOTOBOPY OPEHAM TOJISITA€ HAcaMIlepell Y CTPOKOBOMY
MJIATHOMY KOPHMCTYBaHHI OpPEHJOBAaHMM MailHOM 3a YMOBH CBOEYaCHOTO BHECEHHS
OpEHJIapeM OpEHJIHOI IUIaTH Ta He mepeadadae OO0OB’A3KOBOIO BHECEHHS 3HAYHUX
1HBECTHIIH B 00 €KT OpeHAM (K MpaBUIO, HA OpeHJaps MOKIAAAEThC OOOB’SI30K 3
MPOBEJICHHS TOTOYHOrO/KaMITATbHOTO PEMOHTY JUIsl YTPUMaHHS O00'€KTa OpeHAU Y
HAJIEKHOMY TEXHIYHOMY CTaHl Ta He Imepeadadae cTBopeHHs (OyAIBHUITBA) HOBHX
00’ €KTiB);

4)HenOCTaTHS TMPaBOBAa BU3HAUCHICTh Y YAaCTHHI PETyJIIOBaHHS IPaBOBITHOCUH
10JI0 TOJIIMIIEHHS 00’ €KTIB OpeHIU (30KpeMa I10J0 MOBEPHEHHS/KOMIICHCAIlli BapTOCTI
TaKUX MOJIMIIEHb Micld TPUIUHEHHS J0rOBOPY OpPEHIM) Ta OOMEeXKeHa KUTbKICTh HOPM,
10 PETyJIOI0Th MUTAaHHS €(EKTUBHOCTI/IIUTLOBOTO BUKOPUCTAHHS OPEHIO0BAHOIO MaiiHa;

5) mpaBoBa MOJENb JOTOBOPY OPEHIIU HE Tependayac MOMKIMBOCTI BCTAHOBJICHHS
3000B’s3aHb ~ MPUBATHOTO  TapTHEpa W00  MpaleBJallITyBaHHS  IpaIliBHUKIB
HIT «CK «OnpBisi», a TakoX TOKJIAJACHHS Ha HBOTO OyAb-SKHX OOOB’A3KIB N[00
JOTPUMAaHHS COIIAIbHUX FapaHTIN JIJIsi TaKUX 0Ci0;

6) y TpaBOBIIHOCHMHAX OPEHIW Jep KaBHUM MapTHEp He Oepe Ha cebe >KOTHUX
3yCTpIYHUX 3000B’si3aHb (OKpIM THX, IO TOB’S3aHl 3 Mepeaadero/oTpuMaHHsIM 00'eKTa
OPEHIIU MICJISl YKJIaJACHHS/TIPUNTMHEHHS JIOTOBOPY OPEHM), 110 MOXE 3YMOBHUTH MEHIIY
3alHTEPECOBAHICTh MPUBATHOI'O MapTHEpa y JOBFOCTPOKOBIN CHiBIpalll 3 JAepkKaBok Ha
yMOBaXx JIOTOBOPY OPEH/IH.

[HImIIMM BaXkJIMBUM acIeKTOM IpU BU3HAYEHHI J0roBopy opeHau sk dopmu JIII1 €
MATAHHS KOPUCTYBAaHHS 3€MEIbHOIO NUISHKOI, Ha SIKIH PO3TalloBaHO 00’ €KT OPEH/IU.
Taxk, 3akoHOAaBCTBO Yy c(pepi OpeHTHUX MPABOBITHOCHH Tiepeadavae nepeaaHHs 3eMeabHO1

IIiJIHHKI/I a30M 13 00’ €KTOM O CHIN JINIIIC BUIIAJAKY, KOJIM TaKHUM 00’€KTOM BHCTYIIA€
M

"®Crarra 19 3akony Ypainu Bix 10 kBitas 1992 Ne 2269-XII «IIpo opeH/y JepiaBHOr0 Ta KOMYHAILHOrO MaiHay.
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LUTICHUN MalHOBHUM KOMIUIEKC. Y pa3i OpeHIu OKPEMOTO I1HIWMBIIYyalbHO BHU3HAUYEHOIO
MaiiHa (Hampwukiaa, OyaiBii abo cropyau, sKi HE € IUIICHUM MaiHOBUM KOMILIEKCOM)
MUTaHHS OTPUMAaHHS MpaBa KOPUCTYBAHHS 3€MENbHOIO JAUISTHKOIO, Ha SIKIM po3TalloBaHe
Take MailHO, HEe € JOCTaTHhO BPETyJbOBaHE Ha 3aKOHOAABYOMY piBHI. Pazom 3 THM,
KOHIIECIiHEe 3aKOHOJABCTBO Mepeadayae mnepenadyy KOHUECIENABLIEM 3€MENbHOI JUISTHKH,
Ha SIKii po3TarnoBaHuil 00’ €KT KOHIIECIi, KOHIIECIOHEPY Y pa3i, AKIIO KOHIIECieaaBellb Ma€e
MOBHOBAXEHHS HA PO3MOPSIKEHHA TaKOI0 3E€MENbHOI0 JUISTHKOIO JIepKaBHOT abo
KOMYHaJIbHOI BIACHOCTI.

TakuM 4KMHOM, pe3yNbTaTH MOMEPEIHBOIO AHAIZY JO03BOJSAIOTH MPUIYCTUTH, IO
JIOTOBIP OpPEHJM HE € HAWOUIbI ONTHUMAJbHUM MEXaHI3MOM JJis 3aJIy4€HHsI MPUBATHHUX
IHBeCTULIN st po3BUTKY 00’ €kTiB iHPpacTpykTypu 1 «CK «OnbBisi».

2.4. CrinpHa AiSIBHICTD

3aKOHOJABCTBO BHU3HAYA€E CIUIBHY JISUIBHICTh K B3a€EMOJII0 CTOPIH (YYaCHHUKIB)
Ha JIOTOBIPHIM OCHOBI1 6€3 CTBOPEHHS IOPUAUYHOI OCOOU ISl JOCATHEHHS MIEBHOI METH, 10
HE CYNEepeYuTh 3aKOHOBI, SK Ha OCHOBI O00'€JHAHHS BKJAJIB YYaCHHKIB (IIpocTe
TOBAapUCTBO), TaK i 6e3 Takoro o6'exHanHs' . HesBaxkarodn Ha JOCTAaTHIil piBeHb CBOGOIN
CTOpIH y BpEryJIOBaHHI MPABOBIIHOCKH Ha PIBHI IOTOBOPY MPO CHUIBHY JISJIBHICTD, ICHYE
pSJl YMHHUKIB, SIKI BapTO BPAaXOBYBaTHU 3 OIJIAY HAa OCOOJMBOCTI MPAaBOBOIO CTATyCy
JIT «CK «OnbBiss» Ta 00’€KTIB IpaBa JIep>KaBHOI BIACHOCTI, Skl mepeOyBarOTh y HOro
KOPHUCTYBaHHI.

Tak, I'ocnogapCbKuil KOAEKC YKpa'l'HI/I18 ta 3akoH Ykpainu «[Ipo ympaBniHHA
00'eKTaMH JIep)KAaBHOI BJIACHOCTI»' = BCTAHOBIIOIOTH 3a00POHY Ha 3IICHEHHS BKIALy Y
CIUIBHY JISUIBHICTh MaWHOM, SKE€ HaJeXKUTh J0 OCHOBHUX (OHAIB MIAIPUEMCTB
Jep>KaBHOI BIIACHOCTI, 110 HE MIJIATaloTh MpUBaTH3allii. Y 3B’S3Ky 3 LIUM, BApPTO 3BEPHYTHU

yBary, mo Yy llepeniky o00’€kTiB mpaBa Jep>KaBHOi BJIACHOCTi, IO HE MIJJIATalOTh

YCrarra 1130 LuBinsHOro kogexcy Ykpaiu.

"Yacruna cboma crarri 141 T'ocnogapcbkoro kofekcy Ykpainu.

“Yacruna nes’sira cratri 11 3axony Yipainu Bix 21 Bepects 2006 p. Ne 185-V «IIpo ynpaBmiHHS 06'eKTaMi 1epKaBHO
BJIACHOCTI».
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npuBatm3arii-. nepedysae JIT «CK «OmbBis», y Toit yac sk JIIT «AMITY» He BKiIIOUCHE
1o takoro Ilepeniky.

Pazom 3 TMM, Ha MaiiHO, ske 3akpimuierHe 3a Il «AMIIY», nommproeThes
3a00poHa, BCTaHOBJIEHa 3akoHOM Ykpainu «[Ipo mnpuBaTuzaiito Jep>kaBHOro Ta
KOMYHAIBHOTO MaifHa», Ha TPHBATH3AI[I0 JOCTATHBO LIMPOKOTO CIEKTPY 06 €KTiB'.
TakuMm ynHOM, TIEepestik 00’ €KTIB paBa Aep>KaBHOI BIACHOCTI, K1 HaJaH1 Y KOPUCTYBaHHS
JIT «AMITY» ta JIIT «CK «OnbBisg», Ta SKI MOXKYTb OyTH BKJIaJ0M 3a JOTOBOPOM IPO
CHUIbHY JISTIBHICTD, € JOCTaTHBO 3BYKEHUM BIAMOBITHUMU MPUIUCAMU 3aKOHOJJABCTBA.

Oxpim Toro, 3akoH Ykpainu «IIpo ynpaBminHs 00'ekTamMu Jep>KaBHOT BIACHOCTI»
BCTAHOBJIIOE OOMEXKEHHS WIOJI0 PO3MIPY YAaCTKH JIepKaBHOTO TMapTHEpa Yy BHIAJKY
YKJAJ€HHS JIOTOBOPY MPO CIHUIbHY AISIbHICTh. Tak, MiJ 4ac YKJIaJeHHS JOTOBOPIB IMPO
CHUIbHY JISJIBHICTh PO3MIP YAaCTKHU JEpPKABHUX MIANPHUEMCTB, YCTAHOB 1 Oprasizauii, a
TaKOX TOCHOJIAPChKUX TOBAPUCTB, y CTAaTYyTHOMY KamiTadl $KUX YacTKa JepxaBu
nepeBuinye 50 BiICOTKIB, Ma€ CTAaHOBUTU HE MeHII K 50 BiICOTKIB CHUILHOTO MaifHa
YYACHMKIB CITUTBHOI JisbHOCTI . Taka BUMOra MOXKE CTATH TEPEIIKOI0K0 IS 3aIy eHHS
MIPUBATHUX 1HBECTHUIIIH B 00Cs31, KWW MIr OM 3a0€3MEeUUTH MPOTHO30BAHUM PO3BUTOK
00’extiB iHPpacTpykTypu JI1 «CK «OnbBisi».

3aKOHOJJABCTBOM HE BpEryJbOBaHO 3HAYHY YACTUHY MPAKTUYHUX aCIEKTiB
peanizailii JOrOBOPIB MPO CHUIbHY ISUIBHICTh, 30KpeMa IMOJOKEHHS, 10 CTOCYIOThCS
HeMaTepialbHUX BHECKIB, BI/ICYTHOCTI YITKUX BUMOT JI0 OLIIHKU CIUIbHOI BIACHOCTI TOIIO.
OxkpiM 11bOTO, peatizallis MPOEKTIB CIUIBHUX MIANPUEMCTB MOKE BUMAaraTH MPOXOKEHHS

npoLeayp Aep>KaBHUX 3aKyIliBellb (HaIpHUKIad, 3a HEOOXIAHOCTI, HA MPUAOAHHS MOCTYT

2 o . . . o . .

3akon VYkpainu Big 7 munasg 1999 p. Ne 847-XIV «IIpo mepeik 00’ €KTiB Aep>kaBHOI BIACHOCTI, 1110 HE IMiIATaI0Th

MpUBATH3ALII».

! AKBaTOpii MOPCHKHX TIOPTIB, IiPOTEXHIUHI CHIOPY/IH, 00’ €KTH MOPTOBOI IHPPACTPYKTYPH 3araIbHOr0 KOPUCTYBAHHS, 3aCO0H

HaBiramiiHoro oOiafHaHHA Ta iHON 00’€KTH HaBiramidHO-rizporpagidHoro 3a0e3nedeHHs MOPCHKUX IIUISXIB, CHCTEMH

YIIPaBJIIHHSA PYXOM CYJCH, iH(hOpPMAIIiiHI CHCTEMH, HaBYaIbHUH Ta Tixporpadiuauii GpaoT, MaifHOBI KOMIUIEKCH CYIHOIDIABHIX

IHCHEKIIIH.

22 . . . . .
Yactuna npyra crarti 13 3akony Ykpainu Binm 21 Bepecus 2006 p. Ne 185-V «IIpo ympaBniHHS 00'ekTamu JepKaBHOI

BJIACHOCTI».



17

IIponoBxkenHs qogatka I

Jep>)KaBHUM TapTHEPOM IS BUKOHAHHA CBOiX 3000B's3aHb B paMKax CIUIbHOL
misumpHOCTI) .

BuimeBuknanene J03BOJIsiE  JIIMTH  BHCHOBKY MpO Te, M0 OOMEXKEHHS
3aKOHOJJaBCTBA HE JO3BOJISIIOTH PO3TJSJATH JOTOBIP CHUIBHOI AISUIBHOCTI Yy SIKOCTI
HAaWOUIBII  JOIUIBHOTO  MEXaHI3My Ui 3alyyeHHS MNPUBATHUX I1HBECTHULIN Yy
iHppacTpykTypy [lopry.

2.5. JloroBip ynpaBiiHHS MaitHOM

JloroBip ympaBiiHHA MaiiHOM OyJI0 BU3HAUEHO OJIHIEI0 3 MOXIUBHUX (HopMm
3IACHEHHSI JIepKaBHO-MPUBATHOTO MapTHEPCTBA 3 NMPUUHATTAM 3akoHy Ykpainu «IIpo
BHECEHHS 3MIH JI0 JICSIKUX 3aKOHIB YKpaiHM II0JI0 YCYHEHHS peryJIsTOpHHX Oap’epiB aiis
PO3BUTKY JIepKaBHO-MPUBATHOI'O MAPTHEPCTBA Ta CTUMYJIIOBAHHS IHBECTUIIIN B YKpaiHi».
OO0O0B’SI3KOBOI0 YMOBOIO TAaKOTO JIOrOBOPY YIPABIIHHS MailHOM, YKJIaJ€HOr0 B MEKax
nporteaypu JIII1, € HasBHICTD iHBECTHIIHHIX 30008’ I3aHb MPUBATHOTO NAPTHEPa .

JloroBip yrpasiiHHs MaifHOM epeaoadae’:

1) mepegady OAHIEID CTOPOHOIO (YCTAHOBHUKOM YIIPaBIIHHS) JpYTrid CTOPOHI
(ympaBuTeseBi) Ha IEBHUN CTPOK MaiiHa B yNpaBIliHHS;

2) 000B’A30K IPYToi CTOPOHU 3A1MCHIOBATH BIJl CBOTO IMEH1 YIIPaBIiHHSI MaiHOM B
IHTEepecax yCTaHOBHUKA yMpaBiIiHHA a00 BKa3aHOi HUM oco0u (BUrooHabyBaya);

3) BHECEHHs] YCTAHOBHUKOM YIIPaBJIiHHS IJIaTH 32 YIPABIIHHSI MalfHOM Ha KOPHUCTh
yIPaBUTEJIS.

Posrnsgaroun MOKIMBICTD YKIAJEHHS JOTOBOPY ympaBiiHHA MaitHoM [lopTy s
peanizanii npoekty I, BapTo 000B’A3KOBO BpaxoByBaTH OCOOJIMBOCTI, K1 XapaKTepHI
JUISL TAKOTO MEXaH13MYy, 30Kpema:

1) 3aKOHOJTAaBCTBO HE MICTUTH CHELIAIbHUX HOPM, sIKIi O BH3HA4YaJld OCOOJIMBOCTI
MPaBOBIIHOCHH YIPABIIHHSA MaifHOM K OJIHIET 3 (OopM peanizallii Jep:KaBHO-NPUBATHOTO

MapTHEPCTBA;

“TonepenHiii TeXHiK0-eKOHOMiuHHIl aHaTi3 TopTy «OmbBis». OLiHKa TPAHCIOPTHOI, IPABOBOI, KOMEPLIHHOT KHTTE3AATHOCTI
Ta KOHKypeHTocrpoMoxHocTi, Atkins, 24 kBitHs 2017, crop. 112.

*Yacruma niepia cratti 5 3akony Ykpainu Big 1 mumas 2010 p. Ne 2404-VI «IIpo nepkaBHO-TIPUBATHE TAPTHEPCTBOY.
»I'maBa 70 I{uBineHOro Koxekcy YKpaiHu.
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2) BIICYTHICTh MPAKTUKU pealizalli MpOeKTIB 3 YNpaBiiHHA MailHOM B YKpaiHi,
30kpeMa y cdepi mopToBoi iHGpacTpyKTypH-’;

3) 1OCTaTHHO BHCOKA WMOBIPHICTH HEOOXIIHOCTI BiOOpY MPUBATHOIO MapTHEpa
HUIIXOM TPOXOJKEHHSI NBOX KOHKypcHuX mnporuenyp (Il ta myGmiuHuX 3aKymiBenb),
OCKUIbKM YKJIAJE€HHS JOTOBOPY YINpPaBIiHHA MaWHOM JIepKaBHUM OpPraHOM MOJKHA
KBaJIIIKyBaTH K 3aKYIIBIIO MOCTYT 3 YIPaBIIHHSA MalHOM JIEpKABHOTO apTHEPA;

4) HeOOX1THICTh BHECEHHS IUIATH HAa KOPUCThH YNPABUTENS Ta BIACYTHICThH MIACTAaB
JUIsl TIPOBEACHHS TOJIMIIEHb MaiHa, YMNpPaBIiHHA SKUM 3[1HCHIOBATUME MPUBATHUN
napTHep.

Buknanene nae minctaBu AJig MONEPEIHBOIO BHUCHOBKY MpPO Te, IO YKIAACHHS
JIOTOBOPY YIIpaBliHHS MaiiHOM, sike Hapasi 3akpimieHe 3a J[II «CK «OmnbBisg» Ta
JIT «AMITY», He 103BOJIUTH pealli3yBaTH 3aXOJH, SKI HEOOXiAHI JJIi MOJEpHi3allii Ta
PO3BUTKY TMOPTOBOI 1HMPACTPYKTYpH, Ta HE € HaWOUIbII ONTUMAIbHOIO (POPMOIO
CHIBIIpalll Aep>KaBU Ta MPUBATHOTO 1HBECTOPA JJisi AOCSATHEeHHA 1iiei [IpoekTy.

2.6. [nBecTUIIiHUN JOTOBIpP

3akon VYkpainum «[Ipo Mopceki mopTH VYKpaiHu» mnependadae MOXKIUBICTb
MPUBATHOTO I1HBECTYBaHHS B 00 €KTH TMOPTOBOi IH(MPACTPYKTYpH JepxkaBHOI (GopMu
BJIACHOCTI Ha TEPUTOPIil MOPCHKOrO MOPTY HA OCHOBI iHBECTHIIiHOrO 10roBOpy” . Pasom 3
TUM, 1HBECTULIAHMIA AOroBip He mepeabauenuit y LluBiuibHOMY Konaekcl YKpaiHu Ta
BIICYTHI Oynb-Kl 1HIII HOPMH 3aKOHOJABCTBA, Kl PEryIIOIOTh MUTAHHS YKIIAJIEHHS,
BUKOHAHHS Ta MPUIUHEHHS TaKUX JOTOBOPIB, IO CBIAYUTH NPO HEIOCTATHIO MPABOBY
BHU3HAYEHICTh TAaKOI'O0 MeXaHi3My. TakuM 4YMHOM, BICYTHICTH NMPABOBOI'O PEryJIOBaHHS
IHBECTULIIMHOTO JIOTOBOPY HE JI03BOJISIE PO3MIISIAATH TaKUM AOTOBIp SIK ePEeKTHUBHUUN
MEXaH13M 3aJIy4eHHS IHBECTHUIIIH.

2.7. KoHuecis

**ITonepeHiii TeXHIKO-eKOHOMIYHMIA aHAli3 opTy «OnbBis». OIiHKa TPAHCIIOPTHOI, IPABOBOI, KOMEPIIHHOT KUTTE3IATHOCT
Ta KOHKypeHTocrpoMoxHocTi, Atkins, 24 keitHs 2017, crop. 114.
*"Yactuna nepra cratTi 26 3akony Yipainu Bix 17 tpasms 2012 p. Ne 4709-VI «ITpo Mopebki mopti Yipaiamy.
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HopMmatuBHO oroBip KOHIIEcii (a00 KOHIECIHHUI AOTOBIpP) BU3HAYEHO SIK TOTOBIP,
BIJIMOBIJHO JI0 SIKOTO YIMOBHOBAKEHWM OpraH BHKOHABYOi BIAJAW YW OpraH MICHEBOIO
caMOBpsilyBaHHS (KOHIIECI€aBeIlb) HaJla€ Ha IUIATHIA Ta CTPOKOBIM OCHOBI CYO'€KTy
MIIMPUEMHUAIIBKOT JISTIBHOCTI (KOHIIECIOHEPY) MpaBo CTBOpUTHU (TOOyayBaTH) 00'€KT
KOHIIECli YW CyTT€BO Horo mnomimmuutd Ta (abo) 3aiicHIOBaTH MOro yrpaBiiHHSA
(EKCILTyaTaIiio) 3 METOIO 3a0BOJICHHS TPOMAICHKUX MOTPed .

BbyniBHuLTBO Ta/ab0 ekciulyaTallisi MOPCHKHMX MOPTIB Ta iX 1H(QPACTPYKTYpU €
OJIHIEIO 13 cdep rocnoaapchKoi JIIBHOCTI, 1€ MOXKYTh YKJIaIaTUCA KOHUECIHHI 10TOBOPHU
110710 00’ €KTiB MpaBa AeP/KABHOI BIACHOCTi” . ICTOTHHMH yMOBaMH IOTOBOPY KOHIECii
e’

1) cTopoHH T0TOBODY;

2) BUIU JiSTBHOCTI, pOOOTH, MOCIYTH, 5Kl 3/IIMCHIOIOTHCS 32 YMOBaMU JIOTOBOPY;
3) 00'exT KoHUecHi (Ckiag 1 BapTiCTh MaiiHa a00 TexHIuHI 1 (pIHAHCOBI yMOBH
CTBOPEHHS 00'€KTa KOHIIECIT);

4) yMOBM HaJlaHHSI 3€MEJIbHOI JUISTHKH, SKIIO BOHA HEOOXIigHA IS 31HCHEHHS
KOHIIECIMHOT JISTBHOCTI;

5) nepenik BUAIB AISUIBHOCTI, 3IMCHEHHS SIKUX MJISATAE JIEH3YBaHHIO;

6) yMOBM BCTAHOBJIGHHS, 3MIHM 1iH (TapudiB) Ha BHUIrOTOBJIEHI (HaAaH1)
KOHIIECIOHEPOM TOBapu (poOOTH, MMOCTYTH);

7) ctpok aii gnoroopy koniecii (10-50 pokiB), yMoBU HaliMy, BUKOPUCTaHHS Iparli
MPAaIiBHUKIB - TPOMAaJIsiH Y KpaiHu;

8) yMOBM BUKOPHUCTaHHS BITYU3HAHUX CUPOBUHU, MaTepiajis;

9)yMoBH Ta 0OCSTM TOJIMIICHHS O00'€KTa KOHIECIT Ta MOPSAIOK KOMIIEHCAIlli
3a3HAYCHUX ITOJIIIIICHB;

10) ymoBu, po3Mip 1 MOPSAIOK BHECEHHSI KOHIIECIMHUX TUIATEXIB (KpiM KOHIIECIH

Ha cTBOpeHHS (OYHIIBHUIITBO) HOBOI'O 00’ €KTa 3a paXyHOK KOHIIECIOHEPA);
2

*Crarrs 3akony Yipaiau i 16 mumms 1999 p. Ne 997-XIV «IIpo koHuecii».
*Yacruna npyra ctatTi 3 3akony Vipainn Bin 16 mumust 1999 p. Ne 997-XIV «IIpo koHuecii».
*"Yacrtuna nepra cratti 10 3axony Yipaiuu Bix 16 mumas 1999 p. Ne 997-XIV «IIpo KoHIECIi».
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11) nopsigok BUKOPUCTAHHS aMOPTHU3ALINHUX BIAPaXyBaHb;

12) BimHOBIEHHS 00'€KTa KOHIIECIi Ta YMOBU HOTO TTOBEPHEHHS;

13) BiAMOBITANBHICTH 32 HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIG)KHE BHKOHAHHS 3000B'S3aHb,
10 BUIUTMBAIOTh 3 KOHLIECIHHOTO IOTOBOPY;

14) cTpaxyBaHHSI KOHIIECIOHEPOM 00'€KTIB KOHIIECIT, B3ITUX Y KOHLIECIIO;

15) mopsiAoK BHECEHHS 3MiH Ta PO3IpBaHHS JOTOBOPY;

16) mnopsaOK BUPIIEHHS CHOPIB MK CTOPOHAMU;

17) mnpaBo Ha oTpuMaHHs 1HGOpPMAILiT Ta MPOBEICHHS NEPEBIPKY BUKOHAHHS YMOB
JOTOBOPY;

18) mnopsgok Ta yMOBU Iepeaadi, y TOMY YMCIi 3 HAIAaHHSIM TapaHTii KpeAUTopam,
npas 1 3000B's13aHb, 1[0 BUIUIMBAIOTh 3 KOHIIECIHHOTO JIOTOBOPY;

19) mnopsaok BUKOpUCTaHHS 00'€KTIB IpaBa 1HTEIEKTyalIbHOI BIACHOCTI.

BaxxiauBuM TakoX € Te, 110 CTOPOHM JOTOBOPY KOHIIECIi HaJAlIeH1 MpaBoOM
BH3HAYATH 3MICT JOFOBOPY Ha OCHOBI THIIOBOTO JOTOBOPY” ', Bifl 3MICTY SIKOFO CTOPOHH He
MOXYThb Bi/ICTYIIATH, aJic MAIOTh IPABO KOHKPETH3YBATH HOr0 yMOBH .

Cnig 3BepHYTH yBary Ha Te, 110 3akoH Ykpainu «[Ipo koHuecii» BCTaHOBIIOE TPH
KaTeropii 00’ €KTiB MpaBa Jep>KaBHOI Y4 KOMYHAJIbHOI BJIACHOCTI, SIKI MOXKYTh HaJlaBaTUCS
Yy KOHI[ECIFO™ .

1) MaifHO MIANPUEMCTB, IXHIX CTPYKTYpHUX MIAPO3AUTIB, IO € I[UIICHUMHU
MalHOBUMH KOMILJIEKCAaMH ab0 CUCTEMaMH LIJTICHUX MAaTHOBUX KOMILJIEKCIB;

2) 00’€KTH HE3aBEPIICHOr0 OyIIBHUITBA Ta 3aKOHCEPBOBaHI 00’ €KTH, K1 MOXKYTh
Oyt n00yAOBaHI 3 METOI iX BUKOPUCTAHHA MJisi HAJaHHA TOCHYT MO 3aJI0BOJICHHIO
rpoMaJICbKUX NOTped y chepax KOHIECIHHOT N1SUTBHOCTI;

3) cnemianbHO 30y70BaHI 00’ €KTU BIAMOBIIHO O YMOB KOHIIECIHHOTO JOTOBOPY

JUTSI 33JJ0BOJICHHS TPOMAJICBKUX MOTPeO Y MEeBHUX chepax KOMEPLIHHOT JISIbHOCTI.

*'Mocranosa KaGinery Minictpis Yxpainn iz 12 kBitHs 2000 p. Ne 643 «IIpo 3aTBepmikenHs THIIOBOro KOHIECIHHOr0
JIOTOBOPY».

3*Yacruma verBepra crarti 179 Focronapchkoro Kogekey YKpaiHi.

Yacruna uerepra ctaTTi 3 3akony Yipainm i 16 mumms 1999 p. Ne 997-XIV «IIpo koHIecii».
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3akon Ykpainu «IIpo mopceki mopTtu Ykpainu» mnependauae, 1Mo cTpaTeridHi
00’ €KTH TTOPTOBOI 1HGPACTPYKTYPH HE MIJUIATAIOTH TIepeadi B OPEHIY UM KOHIECito (KpiM
MpUYaiB, 3a1I3HUYHUX Ta aBTOMOOUIBHUX MiJI 3HUX HUISAXIB (IO NEPIIOTO PO3ralyKEHHS
32 MEXaMH TepUTOpii mMopTy), JIHIA 3B’s3Ky, 3aco0iB Temuo-, raso-, BOJO- Ta
€JIEKTPONOCTa4YaHHs, IHXKEHEPHUX KOMYHIKAaI[iil), MpuBaTU3allii Ta/abo BITUYKEHHIO Y
Oyap-skuii 1HmMKA crnoci6. [Ipudanu MoxyTh OyTH 00’€KTaMHM OpeHAM Ha CTpoK 10 49
pokiB. [Ipuyanu, 3ani3HUYHI Ta aBTOMOOUTBHI M1 13H1 HUISIXU (70 MEPIIOr0 pO3ralyKeHHs
32 MeXaMHu TepuTopli MOpTy), JiHII 3B’SI3Ky, 3aco0M TeIio-, raso-, BOJO- Ta
€JICKTPONOCTa4YaHHs, 1HKEHEPH1 KOMYHIKAI[Il MOXKYTh TIEpelaBaTUCs y KOHUECIIO Y CKIIai
€/IMHAX MAifHOBHX KOMILICKCIB .

Binnosinno no Ilepeniky 00’€KTiB mIpaBa AEp»aBHOI BIACHOCTI, $IKI MOXYTh
Hagasatucs y koumeciio’, JIT «CK «OmbBis» ta I «AMITY» BH3HaueHi sk 00’€KTH
mpaBa JIep>KaBHOI BIIACHOCTI, SIKI MOXYTh HaJaBaTUCs y KOHIECII0. Takox, 00'ekTH mpaBa
Jep>KaBHOI BJIACHOCTI, HaJaHl y KOHLECII0, HE MIUISTaloTh MPUBATU3AIll MPOTAroM Jii
KOHIIECIfHOr0 10roBopy 6e3 3rom KoHiecionepa .

BaxiuBuM € Te, 110 3aKOHOJABCTBO Mepeadadyae MOKIUBICTh Tu(EepeHIIIoBaTH
KOHIIECIffHMIA TLTATiK Ta HaJae CTOPOHAM MPAaBO BCTAHOBIIOBATH HOT0” :

1) y ¢pikcoBanoMy po3mipi;

2) y BiJICOTKaX BiJl BapTOCTI HAJAHOTO Y KOHIIECit0 00’ €KTa 3a pe3ysbTaTaMu HOro
OI[IHKH;

3)sk yactka (y BIICOTKAaX) YHCTOTO JOXOAY BiJ KOHIECIMHOT JISUTBHOCTI,
OTPUMAHOTO KOHIIECIOHEPOM,

4) abo y BUIIISA1 MTepeladl KOHIIECIENABII0 y BIACHICTh MaifHa, 10 3HAXOIUTHCS Y
BJIACHOCT1 KOHIIECIOHEpa Ta Ipu10aHe HUM BIJIIIOBIHO 10 YMOB KOHIIECIITHOTO 10TOBOPY;

5) HUISXOM MO€EIHAHHS PI3HUX BUJIIB KOHIICCIMHUX TIJIATEXKIB.

**Yacrtuna mpyra crarti 23 3akony Ykpainu Bix 17 tpasrs 2012 p. Ne 4709-VI «IIpo Mopchki opTu YKpaism».

*Tocranosa Kabinery Minictpis Vipainn Bin 11 rpymus 1999 p. Ne 2293 «IIpo 3aTBepmxenHs Ilepeniky 06’ekTiB mpasa
JIep>KaBHOI BJIACHOCTI, SIKI MOXKYTh HaJ1aBaTHCS Y KOHLIECIFO».

**Yactuna choma cTaTTi 3 3akony Yipainm i 16 mumms 1999 p. Ne 997-XIV «IIpo koHuecii».

*"Yactuna tpers crarTi 12 3akony Yipainu Bin 16 mumas 1999 p. Ne 997-XIV «IIpo koHuecii».
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MOXIUBICTh OEJHAHHS PI3HUX BHJIIB KOHLUECIMHUX MJIATEXIB JO3BOJISE CTABUTH
pO3MiIp TaKOro IUIATEXKy B 3aJIEKHICTh BIJ TMOKAa3HHKIB TOCHOAAPCHKOI MISIILHOCTI
KOHIIeCIOHEpa (HampuKiIad, 4YacTka BiI 4YMCTOro nOpuOyTKy), a00 BHKOHAHHS
IHBECTULIIMHUX 3000B’s3aHb (HANpUKIaA, Y BUMAAKY NpUAOaHHS MallHa Ha BUKOHAHHS
JOTOBIPHUX 3000B’si3aHb) Ta HaJa€ 3MOry 3a0€3MeYUTH HAIXOKEHHS KOHIECIHHOTO
IaTexxy [0 JEep:KaBHOrO OIOKeTy 3a YMOB PI3HUX PE3yNbTaTiB  JisSIBHOCTI
KOHIIECIOHEDA.

3akoH Ykpainu «IIpo KoHIecii» 3akpiluiloe MpaBO KOHIIECIOHEpa 3a paxyHOK
BJIACHUX KOIUTIB 3/1MCHIOBATH PEKOHCTPYKIIIO, TEXHIYHE MEPEOCHAIICHHS, MOIMIIEHHS
MaiiHa, OTPUMAHOTO B KOHIECII0. 3aKOHOJABCTBO IMPSIMO BCTAHOBIIOE TapaHTIIO
36eperKeHHs MPaBa BIACHOCTI Ha MaifHO JepkaBn . Taka MOJEIb PEry/TIOBAHHS JO3BOISE
YHUKHYTH TOTEHUIHHUX CIOpPIB, IIOAO KOMIIEHCAlll 3I1MCHEHUX KOHIECIOHEPOM
MOJIIMIIEHb 00'€KTa KOHIECIT Ta CIIPUSiE€ TEXHIYHOMY MEPEOCHAIIEHHIO 00’ €KTIB AepKaBHOT
BJIACHOCTI, 3 MIHIMQJIbHUMHM BUTpaTaMH KOUITIB JEp:KaBHOTO OIOMKETy Ta KOIITIB
HIT «CK «OnbBisy.

3 orisAy Ha BUKIJIAJIEHE Ta BPaxOBYIOUM UITKICTh HOPMATHUBHOTO PEryJIIOBaHHS
KOHIIECIMHUX MPaBOBIJHOCHH, KOHIIECISl MOTEHI[IHHO MOKe OyTH ONTUMAJIbHUM BapiaHTOM
3aJlydeHHsI MPUBATHUX IHBECTUIIIH B 1HGpacTpykTypy IlopTy.

2.8. IIpuBatu3aiis

O6’exTH Jep’kaBHOI BJIACHOCTI, 10 MalOTh 3arajbHOJIEp)KaBHE 3HAUYCHHS 1 He
MIJUISATaloTh MIPUBATH3allil BIAMOBIAHO 0 YaCTUHU Apyroi cTatTi 5 3akony Ykpainu «IIpo
NpPUBATU3AIII0 JEPKABHOTO MaiiHa»  BKIIOYAIOTh aKBaTOpli MOPCHKHUX TOPTIB,
TIIPOTEXHIYHI CIIOPYAHU, 00’ €KTH MOPTOBOI 1HGPACTPYKTYPH 3arajibHOr0 KOPUCTYBaHHS,
3aco0u HaBiramiiiHoro oOiaJHaHHA Ta 1HIII 00 €KTH HaBiramiiHo-riaporpadidHoro
3a0€3MeUYeHHs] MOPCHKMX NUISIXIB, CHUCTEMH YIpPaBIiHHS PYXOM CYJIeH, 1HdopMmaliiHi

CUCTEMH, HaBUYaJIbHUU Ta riaporpadiyHuil ¢G0T, MaHOBI KOMIUIEKCH CYAHOIUIaBHUX

*Yacrtuna tpers crarti 20 3akony Yipainu Bin 16 mumas 1999 p. Ne 997-XIV «IIpo koHuecii».
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iHCTeKIiit,” 3ami3HiaHi Komii (0 MepIIOro Po3ranyKeHHs 3a MeXaMH TePUTOPil MopTy),
JiHII 3B’S3Ky, 3aco0M TeIio-, Ta30-, BOJO- Ta EJICKTPONOCTa4YaHHs, I1H)XXEHEPHI
KOMyHiKaui'l'40.

JIT «CK «OnbBis» BritoueHo 1o Ileperniky 00’ €KTiB mpaBa Jep»aBHOI BIACHOCTI,
10 HE OIUIATAIOTH HpI/IBaTH3aui'1'41. He 3Baxkaroun Ha Te, 1m0 I «AMIIY» He BKIIOUeHE
no BumieHa3BaHoro llepeniky, Ha okpeme MaiHO, sike 3akpimieHe 3a Il «AMITY»,
MOIIUPIOEThCA 3a00poHAa HAa TNPHUBATU3AII0, BCTAaHOBIEHAa 3akoHOM Ykpainu «lIpo
PUBATU3AIIIIO IEPKABHOTO Ta KOMYHAIBHOTO MaifHay .

[IpoTte BapTO 3BepHYTH yBary Ha Te, 1o MaiHo, 3akpimeHe 3a JI1 «CK «OnbBisy,
MOXE€ BHCTYMaTh OO0 €KTOM MpHUBATU3AIIl 3a YMOBH MOMNEPEAHHOIO BUKIIOUYEHHS
NIT «CK «OnpBiss» 3 Ilepeniky 00’€KTIB Aep)KaBHOI BJIACHOCTI, IO HE MiIJIATAIOTh
npuBaTH3aIi . Pa3oM 3 THM, HEOOXIZHO BPaXOBYBATH, IO IPHBATH3ALIIA IIepedadaTMe:

1) mepexin nmpaBa BIACHOCTI JiepKaBU Ha 00’ €KT MPUBATU3ALIIT 10 TTOKYTIIIS;

2) BIICYTHICTb MOXJIMBOCTI BCTAHOBUTH OYyIb-fiKi 3yCTpiuHI 3000B’s3aHHS
JIep>KaBU SIK HA MOMEHT YKJIaJ€HHS, TaK 1 Ha MailOyTHE;

3) BcraHOBNeHHsT 3a00pOHM Ha 3BUIBHEHHS TMPAIiBHUKIB IPUBATU30BAHOIO
MIANPUEMCTBA 3 THIIATUBY HOBOT'O BJIACHUKA UM YIIOBHOBAXXEHOTO HUM OPraHy MPOTITOM
6 MICSIIIiB Biz IHS EPEXOLy A0 HHOTO IIPaBa BIACHOCTI

4) npaBOHACTYMHUIITBO HOBOT'O BJIACHUKA €JUHOTO MAifHOBOIO KOMIUIEKCY IIOJI0

yciX MailHOBUX mpaB (KpiM MpaBa MOCTIAHOIO KOPHUCTYBAHHS 3€MENbHOIO JIUISHKOIO) 1

*Yactuna npyra crarti 5 3axony Ykpaimm Bin 4 Gepesms 1992 p. Ne 2163-XII «IIpo mpuBaTH3AIL{iiO AEPKABHOTO Ta
KOMYHAJIBHOI'O MaitHay.

* Yacruna apyra crarti 23 3akony Vipainn i 17 Tpasas 2012 p. Ne 4709-VI «IIpo MOpchKi mOpTH YKpaiHim».

*3akon Yipainu Bix 7 mumas 1999 p. Ne 847-XIV «IIpo meperik 06 eKTiB AepkKaBHOI BIACHOCTI, IO HE MiUIAralTh
TIPUBATH3ALIT».

*2 AkBaTOpIii MOPCHKHX IOPTIB, TiAPOTEXHiUHi CIIOPY/IH, 06’ €KTH TIOPTOBOI iHPACTPYKTYPH 3araibHOr0 KOPHCTYBAHHS, 3aCO0H
HaBiramiiHoro oOiazHaHHA Ta iHON 00’€KTH HaBiramidHO-rizporpagiyHoro 3a0e3nedeHHs MOPCHKUX IIUISXIB, CHCTEMH
YIIPaBJIiHHS PyXOM CyJIeH, iH(opMalliiiHi cuCTeMU, HaB4aJIbHUH Ta rigporpadiynnii GpiaoT, MaifHOBI KOMIUIEKCH CYAHOIUTABHUX
IHCTIEKITiH.

“locranosa KaGinery Minictpis Vipainn Bix 12 Tpasns 2015 p. Ne 271 «IIpo mpoBeleHHs MPO30pOi Ta KOHKYPEHTHOI
npuBatuzanii y 2015-2017 pokax».

“Yacruua npyra crarri 26 3akony Ykpaimu Bix 4 Gepesns 1992 p. Ne 2163-XII «IIpo mpuBaTH3aliio AepaBHOrO Ta
KOMYHAJIBHOI'O MaitHay.
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000B's13KiB JIIT «CK «OnbBis» BIAMOBIIHO 10 YMOB JIOTOBOPY MK MPOAABIEM 1 MOKYIILIEM
Ta 3aKOHOJIaBCTBa VKpa'iHI/I45;

5) mpojax NUIAXOM MPOBENEHHS AyKIIOHY (€IMHUM KPHUTEpIEM JUIsl BU3HAUCHHS
MEepPeMOKILA € HalOLIbIIIA 3aITPOIIOHOBAaHA 111Ha) a00 KOHKYpPCY (mepeadadyae BCTaHOBICHHS
YMOB KOHKYPCY, 3000B’SI3aHHS 11010 BUKOHAHHS SKHX Ma€ B3ATH Ha ce0e IepeMoKelp );

6) caMOCTiiiHE BHPIIIEHHS HOBUM BJIACHUKOM YCIX MUTaHb IIOAO MOJAJBIIOrO
BUKOPUCTaHHSI MPUBATU30BAHOIO MaiiHa, WOTO MOJIMIIEHHS, a TaKOXX CTBOPEHHS HOBHX
00’ €KTIB.

3 ypaxyBaHHSM BHILEBHUKJIQJCHOIO MOXHA JIATH BHCHOBKY MpO Te, IO
npuBaTu3aiis MaiiHa, 3akpimienoro 3a JII «CK «OnsBig» ta AIl «AMIIY» (3a ymoBuU
BHATTS yCIX 3aKOHOJABUYMX OOMEXEHb), HE € HalOUIbIIl JOIUIBHUM CIIOCOOOM
PO3NOPSAIKEHHSI TAKUMHU 00’ €KTaMH IpaBa JEp>KaBHOI BJIACHOCTI, OCKUIBKU MPU3BOAUTH
70 BTpaTH JepXaBU IIpaBa BJIACHOCTI Ha Taki OO’€KTH, HE J103BOJISIE BCTAHOBUTHU
JOBrOCTPOKOBHMI MeXaHI13M CHIBIIpalll IepKaBHOTO Ta MPUBATHOTO MApPTHEPIB, a TAKOXK HE
nependayae Ai€BUX NUIAXIB 3AIy4eHHS 1HBECTUILIIN NI JocsArHeHHd el [IpoekTy.

BucHoBOK:

3a pe3yabTaTaMH TONEPEIHBOTO aHaII3y Ta 3 YpaxyBaHHSIM OCOOJUBOCTEH
[IpoexkTy noroBip KoHIECii € HaWOUIbLI JOLUIBHUM HPAaBOBUM IHCTPYMEHTOM JJis
CTPYKTYPYBaHHS IPABOBIAHOCHH M1 IPUBATHUM NMapTHEpOM Ta MiHIHPpACTPYKTypH AJis
3aJIy4eHHs MPOTHO30BAHOIO PIBHS 1HBECTHUIIIN;

Ha BigMiHy BiJ TNOpsAAKY BHU3HAYEHHS TPUBATHOI CTOPOHU Yy IHIIUX (opmax
Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO TMAPTHEPCTBA, 3aKOHOJABCTBO BCTAHOBIIOE YITKUN MOPSAIOK Ta
YMOBHM Bi10Opy KoOHIECIOHepa. JlOCTaTHbO JeTajbHE BPETYIIOBAHHS KOHILECIHHUX
BITHOCUH 3a0e3nedye JOCTaTHI pIBEHb NPABOBOi BU3HAYEHOCTI Ta IOBHOIO MIpPOIO

1103BOJIsIE€ peanizyBatu [IpoekT KoHIecii;

4 . . . .
*Yactuna mepma cratTi 28 3akony Ykpaimu Bix 4 Gepesns 1992 p. Ne 2163-XII «IIpo npuBaTH3aIiio AepaBHOrO Ta
KOMYHAJIBHOI'O MaitHa».
46 . . o .

BaxknuBo, 110 3aKOHONABCTBO YKpaiHM J03BOJISE BCTAHOBJIOBATH I1HBECTHIINHHI 3000B’S3aHHS MOKYIISI BKIIOYHO IS
MOJIEpHi3allii Ta TEXHIYHOTO IepeoCHaNIeHHs 00'eKTa IpUBAaTU3ALIIT.
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JIoroBipH1 BIZHOCHMHM OpEHAM 1 CHUIBHOI [IsJIBHOCTI TaKOoX HE JOULUIBHO
pO3IIAaTH K MOXJIMBMM  MEXaHI3M  3aJly4eHHS [PUBATHUX  IHBECTHULIN Yy
HIT «CK «OnbBiss». 3HauHa YacTHHA aKTUBIB, SIKI IPOrHO30BaHO OYyTh 3aJliIHI B paMKax
[Ipoekty (Britouaroun Bcio iHPpacTpykTypy HII «CK «OnbBisi», KpiM caMuX MpUYAITIB),
HE MOXYTb OyTH OO0’€KTOM OpEHIU, a TaKOoXX HE MOXYTb OYTH BKJIQJOM Yy CHUIBHY
JISUTBHICTE;

MexaHi3M ymOpaBiliHHS MailHOM He J03BOJISIE JIOCSATTH YCIX LUJIEH, BU3HAYEHUX
[IpoexkToM, 30KpeMa, 3 OrJIAly Ha Te, IO BiH mepeadayae 3A1MCHEHHS IUIATEXKIB 3a
yIpaBIiHHA MaltHOM 1, 3a3BU4ai, He Tepea0avae 31HCHEHHS 3HAYHOTO 00CATY 1HBECTHIIII
B aKTHUBH, MepelaHl 32 TAKUM JIOTOBOPOM;

[HBecTUIIHUNA NOTOBIp HEIOCTATHHO BIAPEryJIbOBAaHO Yy 3aKOHOJABCTBI, IO
3YMOBJIOE TMPOOJIEMATUYHICTh BUKOPHUCTAHHS TAaKOIO0 MEXaHIi3My ISl CTPYKTYpYBaHHs
BEJIMKUX 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB.

3. Binnosinnicte Metu [IpoekTy npioputeTam Aep>KaBHOI MOJITUKH

3.1. Ctparerisa ctajioro po3BuTKy «Ykpaina - 2020»

Pedpopmy TpaHcnopTHOi 1HPPACTPYKTYpH BU3HAUEHO OJHUM 13 MPIOPUTETHUX
HampsaMiB peopmyBaHHs s peanizauii miet CtpaTerii cTanoro po3BUTKY «YKpaiHa -
2020,

3.2. Crparerig po3BUTKY MOPCHKUX NOPTIB YKpaiHU

3rigHo 31 CTpateri€lo po3BUTKY MOPCHKHUX MOPTIB YKpaiHu Ha mepion ao 2038
pOKy™ OIHMM i3 HpPIOPHTETHMX HAMPSAMIB BH3HAYCHO 3a0E3MEUCHHS TEXHOJIOTIIHOIO
PO3BUTKY MOPTOBOi Tajly3l LUISXOM 3alyYeHHS NPUBATHUX IHBECTULINA IJIsi PO3BUTKY
MOPCBHKHUX MOPTIB, Mepeaadi MiAMPUEMCTB MOPTOBOT raiay3l Ta YaCTUHU 00'€KTIB MOPTOBOL
1HppacTpyKTypH, 30Kpema, B KoHIecio. CaMe 3allydeHHs NMPUBATHUX IHBECTHIN st

MOJIEpHI3allii Ta CTBOPEHHS 00'€KTIB MOPTOBOi 1HPPACTPYKTYpPH Ha MIJACTaBl JIOrOBOPIB

*"yxa3 [pesuaenra Yipainn Bix 12 ciuns 2015 p. Ne 5 «IIpo CTpareriio cTanoro po3Butky «Ykpaina — 2020.
Bposmopsmxenns Kabinery Minictpis Vipainn Bix 11 mumas 2013 p. Ne 548 «Ilpo 3aTBepmienHs CTparerii po3BUTKY
MOpPCHKUX TOPTIiB YKpainu Ha nepion 10 2038 poky».
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KOHIIECIi, JIOTOBOPIB MpO CHUIBHY MAISUIBHICTH, IHIIMX 1HBECTULIAHHUX JOTOBOPIB
BHU3HAYEHO OJIHIE€I0 3 OCHOBHUX YMOB PO3BUTKY IIOPTOBOT rajysi.

BpaxoByroun 3arajibHHii HAMPSAMOK Ha MOJAJbIIY CIeliani3alil0o MOPChKUX MOPTIB
MukonaeBa Ta XepcoHa Ha MEPEBAJKY 3€PHOBUX BAaHTaX1B Ta MPOrHO30BaHE 3POCTAHHS
00CAriB EKCMOpPTY TaKUX BaHTaXIB y HaOmwxkuumii 4ac, peanizauis [Ipoekty moxe
cnpusit ctaHoBiaeHHIO Il «CK «OnbBis» sk 1eHTpY 3 OOpOOKH HIMPOKOTO CIEKTPY
BAaHTaXIB 3 MEBHOIO CIEIIai3alli€lo.

3.3. TpancnoptHa cTpareris Ykpainu Ha nepioa 10 2020 poky

BinnmosinHo mo Tpancrmoptroi crtparterii YkpaiHu' NHTaHHA TEXHIYHOrO
MEePEOCHAIEHHs Ta MOIepHi3allii 00'eKTiB IHYPACTPYKTYPU MOPCHKUX MOPTIB MOTPEOYIOThH
HEBI1JIKJIATHOTO BUPIIICHHS.

3 orysay Ha 11€, OJTHUM 13 OCHOBHHUX HarpsMiB peanizaiii Ctparterii €, 30Kkpema:

1) pO3BUTOK  TPAHCMOPTHOI  IHPPACTPYKTypH  HUIAXOM  OYJIBHMUIITBA  Ta
PEKOHCTPYKIIiT TEpMiHAJIB (HacamIiepe]] KOHTEMHEPHHUX) Y MOPChKHX MOPTax;

2) NOJIIMIIICHHS THBECTHUIIHHOTO KJIIMATY MIJIIXOM CKOPOYECHHS 4Yacy, HEOOX1THOTO
1St OOpOOKM BaHTAXKIB Y OPTAxX Ta MYHKTAaX IMPOIYCKY Yepe3 JepKaBHUN KOPJIOH.

[IpiopureraMu pO3BUTKY MOPCHKOIO TPAHCIOPTY € TEXHIYHA Ta TEXHOJIOTIYHA
MOJIEpHIi3allisi MOPCHKOT'O0 TPAHCTIOPTY, 30KpeMa, IUISIXOM:

1) po3mMpeHHs Mepexi Creniaai3oBaHuX TEPMIHAIIB y MOPTAX;

2) OyIBHUIITBA HOBUX 1 MOMIMOJICHHS ICHYIOYMX BOJIHMX IUIAXIB Ta aKBaTOpid
MOPCHKUX MOPTIB Il 0€3NEPEIIKOTHOTO TPOXOKEHHS CY/IEH BETUKOIO JIEJIBEUTY.

Takox TPIOPUTETHUM HAMNPSAMKOM PO3BUTKY MOPCHKOTO TPaHCHOPTY €
MIABULIEHHS  MOro  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, 30KpeMa  IIJISAXOM  MiABUIIECHHS
e(eKTUBHOCTI MPOBEACHHS JIOTICTUYHMX OMepaliii y MOPChKMX TMOpTax, a TaKoX
MOJIEpHI3aIlil Ta PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYPH MOPTIB.

3.4. Ilporpama nissmepHOCTI KaGinety MinicTpiB Ykpainu

YPosmopsmxenns Kabinery Minictpi Vipainu Bix 20 sxostHs 2010 p. Ne 2174 «IIpo cxpanenns TpaHCIOPTHOI cTpaTerii
VYxpainu Ha niepiof 1o 2020 poky».
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Binnosinno no Pozainy XIII Iporpamu nisiibHOCTI KaGinety MiHicTpiB Ykpainu,
cxBasieHoi [loctanoBoto BepxoBHoi Pagu Ykpainu Bin 14 xBitHs 2016 poky Ne 1099-VIII,
nisuibHICTE KabGinety MinicTpiB YKpaiHu 30cepeKyBaTUMEThCS Ha €(PEeKTUBHOMY
BUKOPUCTAaHHI TOPTOBOI 1HPPACTPYKTYpH, 3aJydy€HHI I1HBECTULIM MJII PO3BUTKY
CTpaTeTiuHUX OO0’€KTIB 3 METOI 3a0e3MedyeHHs iX KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
30UIBIIEHHS 00CATIB MEPEBAIKU TOBAPIB.

Peanizauist IIpoekty 103BONIUTD:

1) 3astyunTH 10AATKOBI BAHTAXKOMOTOKH, 1110 € OJIHIEIO 3 KIIFOUOBUX YMOB PO3BUTKY
MOPTOBOI Taly3i;

2)3alyyduTH TpPUBATHI I1HBECTHUIli [ MOJEpHi3alii Ta CTBOPEHHS 00’ €KTIB
NOPTOBO1 1HGPACTPYKTYPH Ha MiICTaB1 1OTOBOPY KOHIIECI];

3) BpoBauTH HOBITHI 1H(OPMAI[IIiHI TEXHOJOT1i, @ TUM CaMHUM 3HAYHO CKOPOTHUTH
Ta CIIPOCTUTH MPOLEypU 0OpOOKH BaHTAXKIB.

Ilepenik 00’e€kTiB TpaBa JAEp)KaBHOI BJIACHOCTI, SKI MOXYTh HaJaBaTHCS Y
KOHIIEC1IO

Binnosinno no Ilepeniky 00’€KTiB mpaBa JAEp»aBHOI BIACHOCTI, $IKI MOXYTh
HagaBatucs y konmecito ', JII CK «OmbBis» ta I «AMIIY» Bu3HaueHi SIK 06 €KTH
mpaBa JEp)KaBHOI BJIACHOCTI, SKI MOXYThb HajaaBaTHCS Yy KoHIiecito. OKpemMo BapTo
3BEepHYTH YyBary Ha Te, 110 A0 Ha3BaHoro Buile Ilepesniky o0’€kTiB mpaBa Aep>KaBHOI
BJIACHOCTI, SIKI MOXYTh HAaJaBaTHCS Yy KOHIIECiIO, BKJIIOUEHO JEp)KaBHE MIANPHUEMCTBO
«CrenianizoBanuii Mopchkuil mopt «OKTIOpbek» (koa 3rigHo 3 €APTIOY 19290012), sxe
Oyno mepeiMeHOBAHO Ha JepxkaBHE MIANPUEMCTBO «CtHuBimopHa kKommaHis «ObBis»

BiZMOBiMHO 10 Haka3y MiniHdpacTpyKkTypH .

**ITocranosa KaGinery Minictpis Vipainn Bix 11 rpymus 1999 p. Ne 2293 «IlIpo 3atsepmxenms Ilepeniky o6 ekTiB mpasa
JIep>KaBHOI BJIIACHOCTI, sIKI MOXKYTh HAJIaBaTHCS Y KOHIIECIIO».

*'Hakaz Minicrepcta iH(pactpykTypu VYkpainm Bim 17 xostas 2016 p. Ne 354 «IIpo nepikaBHe IIiANPHEMCTBO
«Creriani3oBaHui MOPCHKUH MOPT «OKTAOPCHKY.
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II1. Pe3ysabTaTH nomnepeaHboro aHajaizy MoaxuBocTei peasizanii Ilpoexry

1. Pesynprat aHamizy MOMUTY Ha ToBapu (poOOTH 1 MOCTYTH), BUPOOHHIITBO
(BUKOHAHHS 1 HaJlaHHA) SKUX MOBHHHE OyTH 3a0e3ledeHe B pe3yibTaTi peasizaiii
IIpoekty

ITepeBanka JAIT «CK «OnbBis» 3pocna 3 1,8 muH. y 2013 poui 10 2,2 MIJIH. TOH Yy
2016 pomi. Y 2016 poui yactka IlopTy y 3aranpHiii epeBaiili MOPCHKUX MOPTIB CKJiaja
5 %. IIpu ubomy, yactka Il «CK «OnbBis» y 3arajibHiil epeBajiii MOPChKUX MOPTIB 3a
2016 p. cknana 1,7 %.

VY crpyktypi Bantaxkoo6iry Il «CK «OnbBis» nepeBakatoTh eKCIIOPTHI BaHTaXI,
yacTka skux y 2012-2016 pokax B cepeaHpoMy cTaHOBUIIA 98 %.

Amnaniz crpykrypu BaHTaxoo0iry Il «CK «OnbBis» mokasas, 110 MEPEBAKaAIOTh
HACUITHI BaHTaXI1, sIKi BKJIIOYAIOTh 3€PHOBI Ta TJIMHY, Ta T€HEPaJbHi, 1110, B OCHOBHOMY,

MpeCTaBlIeH] MeTaJlaMu, HAJTMBHI BaHTaX1 HE MEpepOOTIOIOThCS (AUB. pUC. 2).
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Puc. 2. Ctpykrypa Bantaxxoo0iry JI1 «CK «OnbBis» y po3pi3i BUIB BAHTAXKIB y
2012-2016 pokax, MJIH. TOH

(Hxepeno: AIT «cAMITY »)

Byno npoBeaeHo AeTanpHUN aHaI3 PUHKIB 3€pHOBUX, METAJIIB Ta TJIMHHU, OCKUIBKU
CYKyITHO III BaHTaxl CKJIanaiTh 93 % ychoro BaHTa)x0o0Iry, 3 METOK BH3HAUCHHS
NepCHeKTUB HapolyBaHHs nepeBasiku 1ux BaHTaxiB Il «CK «OnbBis». Yci 11 BaHTaxi €

CKCIIOPTHUMM.
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Yactka JII1 «CK «OnbBisg» y 3arajibHiil epeBaiii MeTatiB ckopotuiiacs 3 11 % y
2012 poui no 4 %, mo 0OyMOBJIEHO 3arajJlbHUM 3HW)KEHHSIM EKCIOPTYy MeETalliB, Ta
HapolryBaHHAM yacTku Onecbkoro nopty (AuB. puc. 3). 3a ocTaHHI JECATh POKIB €KCIOPT
MeTaliB 3 YKpaiHu CTAaHOBUB, y CEpeIHbOMY, 21 MIIH. TOHH CTajl Ha piK, IPUIOMY O0O0CSITH
KOJIMBAJIKCS SIK HACIIJIOK BIUIMBY CBITOBUX €KOHOMIYHUX nonii. Y 2013 p. ekcnopT gocsr
MIKOBOI'O 3Ha4YeHHs y 23,6 MIJIH. TOH, aje B HACTYMHI JBa POKU 3HOBY BmaB 70 17 MIIH.
ToHH y 2016 poui. YkpaiHa 3HaYHOIO MIPOIO 3aJI€KHUTh BiJl €BPONEHCHKOTO PUHKY cTaml. Y
2016 poui ekcniopt 10 €Bponu cTaHOBUB 76 % 3aranpHOro o0cAary ekcnopty. Ekcnopt y

kpainu Jlanekoro Cxomy 3Ha4yHO CKOpPOTHBCS, OCKUIbkM Kwutail 30UIbIIMB BilacHe

BUPOOHHUIITBO.
20 19
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Puc. 3. CTpykTypa eKCropTy MeTalIiB B p0O3pi3iB MOPTY, 110 3A1HCHIOE TIEPEBATIKY Y
2012 -2016 pokax, MJIH. TOH

(Hxepeno: AIT «cAMITY »)

Xo4a pUHOK CTaJll HE MPOJEMOHCTPYBaB PI3KOT0 3pOCTAaHHS B OCTaHHI POKH, MOSABA
HOBUX PHUHKIB y KpaiHax, Kl a00 BHXOAATh 3 (hIHAHCOBOI Kpu3H, a00 NEPEKUBAIOTH
3HaYHE PO3LIMPEHHS YU PEKOHCTPYKI[IIO CBOEI €KOHOMIKH, 1a€ MO3UTHUBHUN MPOTHO3 Ha
MaiOyTHe. [IpunyckaeTscs, 0 CyKYMHHUM 00CAT €KCIOPTY CTall 30UIbIIUTHCS 10 34 MIIH.
ToHH 710 2040 poKy, BUKOPUCTOBYIOUH CEPEIHBOPIUHUNA TeMI pocTy y 2,2 %. Y mporuosi
nepeBaiku MetaniB Il «CK «OnbBis» Oyiau BUKOPUCTaH1 HACTYMHI MPUITYIIECHHS:

1) ouikyeTbes, mo g0 2018 poky puHkoBa yactka [lopTy moBepHEThCS 10 piBHS

7 % (mokaznuk 2014 p. 12015 p.);
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2) micist 11boro 00csaTu o0opoty s [lopTy 301IbITYBATUMYTECS MPOMOPIIHHO 10
HalllOHAJILHUX MPOTHO3IB.

Tabmuis 1. IIporro3 o6csriB nepeBaniku Metanis g CK «OmnbBis», THC. TOHH

2016 2020 2030 2040

[lepeBanika meTaniB 716 1,496 1,876 2,260

(Hdxepeno: IlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIYHMM  aHalli3  CIEL1aJli30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBist. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBitHsa 2017)

Yactka JII «CK «OnbBisi» y nepeBaiili 3epHoBux y 2016 poili cTaHOBWIIA JIMIIIE
2 %, ane BWUTIAHE PO3TAlIyBAaHHsS IMOOJIM3Y OCHOBHHMX CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX PETI1OHIB
KpaiHW Ta 3arajbHe 30UIBIICHHS EKCIOPTY 3€pHOBUX JAlOTh MOXJIMBICTH MOPTY
HapOLIyBaTH NEPEBAJIKY LILOT'O BUlY BAHTAXKIB.

OCHOBHMMHM YMHHUKaMU B PO3BUTKY €KCHOPTY 3€pHOBUX OYJIU PO3MIMPEHHS
BUpPOOHHUIITBA B PE3yJbTaTl 30UIBIIEHHS TMOCIBHUX IUIONI 1 CTIMKOTO 30UIbLIEHHS
BpOXKalfHOCTI Ha TeKTap, AKI B TOE€JHAHHI 31 CTAOUILHUM 3MEHIICHHSM HaceJIeHHS 1
BHYTPIIIHIM CIOKMBAHHSAM, MPU3BEIU O 3pOCTaHHS OOCATIB HAJJIMIIKIB, [0 MINUIM Ha
€KCIIOpPT. 3arajioM, piuyHe BUPOOHHUIITBO 3€pPHOBUX Hapasi OLIHIOETHCS B 75 MJIH. TOHH, 3
SAKUX BHYTPIIIHE CIIOKMBAHHS CTAHOBUTH OJIM3BKO 15 MIIH. TOHH, @ €KCIIOPT — IOPIYHUM
npodinut y po3mipi 60 miH. ToH. [Ipubnuzno 50 % npoaykiii excriopTyBanocs y 2016
potii uepe3 MOpChbKi MOPTU Y KpaiHu.

Hocnimxkennss CBITOBOro 0aHKy MOKasao, 10, BPaXOBYIOYM MOTEHIIaNn y cdepi
MIABULIEHHS YPOXAWHOCTI, 3arajibHe BUPOOHUUTBO MOxke 3pocTh 10 80-90 MIIH. TOHH.
MPOTATOM HACTYIHUX JABOX JAECATHIITH. [IpumyckaeTbcs, M0 €KCIOPT 3€pHOBUX Yepe3
MOPCBbKI TIOPTU YKpaiHu Moxe 3poctd A0 66 MiH. ToHH 10 2040 poky. lle o3nauae
no3utuBHiI nepcnekTuBu st Il «CK «OnbBis» Ha IbOMY PUHKY 32 YMOBHU 3A1HCHEHHS
npaBuwibHOro iHBecTyBaHHs B 00'ekT 11 «CK «OnbBis».

B ocnoBy mpornosiB o6opoty 3epHoBux s Il CK «OnbBisg» AsSTIM HACTYMHI

npunyueHHs (auB. Tadm. 2):
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1) 3epuoBuii Tepminan JII CK «OnwBis» Oyne yBemeno y aito mo 2020 p., i, B
KiHIIEBOMY paxyHKY, HOTO TOTY>KHICTh CTAHOBUTHME 5 MJTH. TOHH Ha PiK;

2)3epHOBUi TepMiHan Oyae mpaimtoBatd Ha 50% CBOET MOTYXKHOCTI y MEPIIOMY
poti gisuibHOCTI (2020 p.);

3) o6csiru 000pOTY 30UTBITYBATUMYTHCS MPOMOPLIHHO 10 HALIOHATBHOTO TPEHY;

4) IKIIO 3€pHOBHHM TepMmiHal He Oyae MoOyIoBaHO 1 pPO3BaHTaXKYBaJIbHO-
HABaHTaXXyBaJlbHI POOOTH MPOBOJUTUMYTHCA 32 HUHIMIHIMH METOJAMH, 00CATH 000pOTY
30UTBITYBATUMYThCS MPONOPLIMHO A0 HALIOHAJIBLHOTO TPEHY.

Tabnuus 2. [Ipornos obcsris nepepanku 3epHoBux s AI1 «CK «OnbBisi», THC.

TOHH
2016 2020 2030 2040
Makc. mepeBanika 3a yMOBH, MOOYZ0BU
. 719 2,063 3,564 5,061
3epHOBOTO TEPMiHATY
Makc. nmepeBanka 0e3  MmoOyJoBH
. 719 830 1,109 1,388
3epHOBOTO TEPMiHATY

(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMM  aHaMI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBitHsa 2017)

[leBHOIO MiIpOIO 3pOCTaHHS OOOPOTY LILOTO TOBAapy MOB'A3aHE 3 KOHQIIKTOM Ha
Cxoni VYkpainu # mnepepuBaHHSIM IOCTaBOK BaHTaxiB 3 Mapiynons. 3a oOlLIHKaMu
kepiBHuTBa JI1 CK «OnbBis» BiANOBiIHA YacTKa PUHKY CTAaHOBUTH MPUOIU3HO 25 %.
IIpunyckaeTbcs, M0 MEepeBaJIKa IOTO BaHTaXXy Moxke 3pocTd 10 0,8-1,2 MIIH. TOHH 10
2030 poky. IIporHo3um micis 11i€i AaTH 3HAYHO 3ajiekKaTh BiA cTaHoBUIAa Ha Cxoi
Ykpainu.

Tabnuus 3. [Iporuos o6csriB nepeanku riaunu st CK «OnbBis», THC. TOHH

2016 2020 2030

ITepeBanka rivuHu 0,62 0,81 1,01
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(Hxepeno: TlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIYHMM  aHalli3  CIEL1aJIi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBitHsa 2017)

Tpan3uTHa mnepeBajika BaHTAXKIB CTBOPIOE JOJATKOBE JIKEPENIO 30UIbLICHHS
MPOIMYCKHOI MOTY>KHOCTI MOPTY 1 PO3IIMPEHHS MOXJIMUBOCTEH PO3BUTKY MJis JEAKUX
noprtiB. [IpoTe 3aranibHUil 0OCIT TpaH3UTY MOPTIB YKpPATHU PI3KO CKOPOTUBCS OCTAaHHIMHU
pokamu, ajne y MallOyTHbOMY BIH MOX€ BIIHOBHUTHCS. J[BOMa OCHOBHUMHU NpPUYUHAMHU
TAKOro MaJIHHSA € HACTYIMHI Pe3ylbTaTH YPSAOBUX pIlIeHb: 1) 3MEHIIUTH 3HMKKU Ha
MIPOBEJICHHS PO3BAHTAXKYBaJIbHO-HABAHTAXKYBAIBHUX POOIT ISl MOPCHKHUX MOPTIB 3 METOIO
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI1 3aJII3HUYHOTO TPAHCIIOPTY Y LIbOMY MUTAHHI; 1 2)
PO3MOPSAIKEHHSI POCIICHKOrO Ypsiay Npo 3a00pOHY MPOBEACHHS PO3BAHTAXYBAIbHO-
HABaHTAXXyBaJIbHUX POOIT B YKpaiHCHKUX MOPTaXx.

OcCHOBHI BaHTaX1 TPAH3UTHOI'O CEKTOPY — i€ HAQTOMPOAYKTH, BYTUJLIsA, 1HII CyX1
CUITy4l BaHTaxl, XIMIKaTU Ta 0OpUBA, a TAaKOX YOPHI MeTaiu (mpoaykiis 31 ctaini). Llei
PUHOK MOXe 3a0e3neyuTd AonatkoBui Oi3Hec misa [lopTy, skmio OynyTh 3ampoBajKeH1
MpaBUIbHI MEXaHI3MHU.

2. Pesynbratu mnomnepeAHbOi OLIHKKM MOXJIMBOCTeW peanizauii I[lpoekty Ta
BHU3HAYEHHS 3allIKaBICHOCT1 pUHKY

Y pamkax mnonepeaHbOTO aHalizy MOXJIuBocTer peanizamii I[Ipoekty Oyio
MPOBEJICHO ONMUTYBAHHS PUHKY Ta MOTEHUIMHUX MPUBATHUX MApPTHEPIB, MO0 NEPCIIEKTUB
peanizanii [IpoexTy Ta 3a1ikaBlIeHOCTI IPUBATHUX 1HBECTOPIB /10 y4yacTi y [IpoekTi.

OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM ONUTYBaHHS OyIIO:

1) BU3HAYEeHHS KaTeropii MOTEHIIMHUX apTHEPIB;

2)BuU3HaueHHs1 poii MbkHapoaHux (IHAHCOBMX Oprasizauii y peanizarii
IIpoekry;

3) BU3HAUYECHHS 3allIKaBJIEHUX MPUBATHUX KOMIaHIH, 1110 TOTOBI MPUHHATH y4acTh Y

peanizaiii [Ipoexry;
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4) BU3HAYCHHS KIIOYOBUX YMOB Ta TapaHTIM, M0 MPUUHATHI JUIS TOTCHI[IMHUX
MapTHEPIB;

5) BU3HaUYEHHS MOKJIMBOCTEH Ta mepcreKkTuB peanizaiii [Ipoekry.

Bbyno onutano 10 koMmnaHii — 4 MiXHAPOJHUX MOPTOBUX ONEpPaTOpiB, 1 MiCIIEBOTO
MOPTOBOTO OMNEpaTopa, 5 BaHTAKOBIACHUKIB (BUPOOHUKM METaNIB Ta 3€pHOBUX). Takox
3anuTu OyJio HampaBieHo Ha 13 xkommaHid, 110 BIIMOBMJIMCS HaJaBaTH KOMEHTapi uepes
HE3allIKaBJIEHICTh a00 3 MPAKTUYHUX MIPKYBaHb.

3a pe3yibpTaTaMu ONMUTYBAaHHS Oyia OTpUMaHa HACTYIMHA 1HPOpMaIlis:

1) nekiibka MpUBATHUX KOMIIaHIM TrOTOBI cHiBIpaloBatd 3 MiHIHGPACTPYKTYpHu
ta MibkHapogHuMu (PiHAHCOBMMHM OpTaHi3alisiMu 11010 peanizaiii [IpoekTty;

2)BaxiMBOIO € KoopauHalis A MiniappacTtpyktypu, HII  «AMITY»,
[HAT «Yxp3anizauus» (nani — Y3) Ta IHIIMMU OpraHaMu Biagu (MUTHHULSA, MICIEBa
BJIaJa) IS ycmimHoi peanizaiii [poekry;

3) CKJIaTHUM € MUTAHHS 100 3MEHIIECHHS YMCEIbHOCTI MepCOHaNy MpHU peaizaiii
[TpoexTy Ta MoAepHi3allii Ta ONTUMI3AIlii ONepaliitHOT AiSITbHOCTI;

4) miaTBepAKEHO, 10 HAWOUIBII MEPCHEKTUBHUMM BaHTaxamu 1 [lopty €
3€pHOBI;

5) cTaOUIBHICT MOJIITUYHOT CUTYAIII] € TyXe BKIMBUM (PAKTOPOM JUIsl IPUBATHUX
KOMMaHiH, 1100 OyTH TOTOBUMH Opatu Ha cebe pu3uku peanizaiii [Ipoexry.

3. Indopmariis npo HasBHICTH 3€MENbHOI AUISHKH, IPaB, MOB’SA3aHUX 3 HEIO, Ta
TJIaH 3aXO0/A1B 1040 0(OpMIIEHHS MpaB Ha Taky AUISHKY (y pa3i moTpeou)

HIT «CK «OnbBis» Ha mpaBl MOCTIHHOTO KOPHUCTYBAHHS HAJEXKUTh 3€MeEJbHA
nustaka miomiero 178, 8008 ra (xamactpoBuit Homep 4810136600:07:004:0115) nnst
oOciyroByBaHHs MopTy B Mexkax KopaGenbHoro paiiony MukomnaiBcbkoi oOracti. Taka
3eMesIbHa JIUITHKA HE Ma€ CEePBITYTIB a00 1HIIMX OOTSIKEHB, a TAKOXK 100 TaKOT JUISHKU
a00 00’€KTy HEpYXOMOCTI, IKMI Ha HIi PO3MILIEHUH, BIICYTHI CYy/10B1 CHIOPH, SIK1 MOTJI O
COPUYMHUTU JOJATKOBI PHU3MKU IIOJO MpaB 3€MIIEKOPUCTYBAaHHA JUIsl MailOyTHHOTO

Konnecionepa.
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3Bakarouu Ha Te, 1m0 Ha choroAHimHii aeHs 11 «CK «OnbBis» Mae MUPOKY 30HY
JUISL BITKPUTOTO Ta KPUTOTO 30€piraHHs, a TAaKOX JOCTYMHICTh BETUKUX 3€MEIbHUX ILIOII]
HIT «CK «OnwBisi» anga OyniBHMLTBa, Juis peanizauii [Ipoekty BiacyTHs motpeba B
OTPUMAaHHI IHIIUX 3€MEIbHUX IUISTHOK.

3akon Ykpainn «IIpo aepiaBHO-IPHUBATHE APTHEPCTBO» - Iepeadayac, 1o y pasi
AKIIO /I 3JIMCHEHHS Jep>KaBHO-NMPUBATHOTO MAapTHEPCTBA HEOOXiJTHE KOPUCTYBaHHS
3€MEJIbHOIO JIUISIHKOIO, Jep>KaBHUM MapTHEp Mepeae MPUBATHOMY MAapPTHEPY BIANOBIIHO
10 3eMeNbHOTo KOJeKCcy YKpaiHM 3eMeNbHy AUISHKY, Ha SKIM po3TamoBaHUN 00'€KT
JEp>KaBHO-IIPUBATHOTO  MAapTHEPCTBa, pPa3oM 3  O00'€KTOM  Jep>KaBHO-IIPUBATHOIO
MapTHEPCTBA HAa CTPOK, BCTAHOBJIEHUU JOTOBOPOM, YKIAJEHUM Yy pPaMKax JIep>KaBHO-
NPUBATHOIO TMapTHEpCTBa, 4YM 3a0e3ledye He Mi3Hile JaTh HaOpaHHS YHWHHOCTI
JOTOBOPOM, VKJIAJACHUM Yy paMKaxX Jep>KaBHO-NPUBATHOTO MapTHEPCTBa, HAOYTTA
MPUBATHUM IMAapTHEPOM IpaBa Ha KOPUCTYBaHHS 3€MEIbHUMHU JUISHKAMH, HaJaHUMHU B
YCTAaHOBJIEHOMY MOPSAKY AJis1 OyIiBHUIITBA 00'€KTa JIEp>KaBHO-NIPUBATHOIO MAPTHEPCTRBA.

3aranpHUM MOPSAOK i 100 MPUIMHEHHS MpaBa MOCTIHOTO KOPUCTYBaHHS
3emenbHOIO AutsiHKoto 1T «CK «OnwBist» Ta i nepenava Konnecionepy nepeadbadarume:

1) BinmoBy JIIT «CK «OmnbBisg» Bia mpaBa MOCTIHHOIO KOPUCTYBaHHS Ha yCiO abo
YaCTHHY 3eMeJIbHOI JUISTHKHY, sKa Hapa3i nepeOyBae y HOro KOpUCTyBaHHI:

noropkeHHss Minindpactpykrypu «CK  «OnbBisi»» TWTaHHS BIAMOBU Bil
3eMeJIbHOI AUISIHKY, 1110 niepedyBae y kopuctyBanHi Il «CK «OnbBisi»;

3BepHeHHs Il «CK «OnbBis» [0 BIANOBIAHOI JEp>KaBHOI aJMIHICTpalii Mpo
MPUMUHEHHS MTpaBa MOCTIHHOTO KOPUCTYBAHHS 3€MEJIbHOIO JIUISTHKOIO;

pIlIEHHS BIJMOBIAHOT JEp)KaBHOI aAMIHICTpalii Mpo TNPUIIMHEHHS MpaBa
MOCTIMHOTO KOpUcTyBaHHs 3eMenbHO0 AusgHKoro JIT «CK «OnbBisy;

MOBIIOMJICHHS BIJTIOBIIHOIO JEPKaBHOIO aJMiHICTpalieo [lepk3eMareHcTBa, ke

3MIMCHIOE JIEpP)KaBHY PpEECTpalliio 3eMenbHOI NUIAHKU, Ta Jlep)kaBHO1 peecTpamiitHoi

Yacruma nepiia crarti 8 3akony Ykpainu Big 01.07.2010 Ne 2404-VI «IIpo aepskaBHO-IIPUBATHE TAPTHEPCTBOY.
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CIIy’k0H, siKa 3[IIMCHIOE peecTpalilo MpaBa MOCTIHHOTO KOPUCTYBAHHS, 100 MPUITUHEHHS
npaBa NOCTIMHOrO KopucTyBaHHs 3eMenbHUMU AlsiHKamMu {11 «CK «OnbBis».

2) HaJaHHs 3eMeNbHUX JUISHOK y KopucTyBaHHsl KoHliecionepy.

BaJIMBO, IO BiAMOBIZHO 10 3eMeIbHOr0 KOJAeKCy YKpaiHm™ mpu mepenadi B
OpeH/y, KOHIIECII0 MaiHOBHX KOMIUIEKCIB a00 HEpPYyXOMOIo MaifHa, po3TalloOBaHOTO Ha
3eMEeJIbHUX JUISHKaX JEep>KaBHOi, KOMYHAJIbHOI BJIACHOCTI, TaKi 3eMeNbHI AUIAHKU a0o
IpaBa Ha HUX HE MJIATAOTh NPOJaXy Ha KOHKYPEHTHHUX 3acajax (3eMeJbHUX TOprax).
ToOTo pilieHHs MO0 HAaAaHHS Y KOPUCTYBAHHS 3€MEIbHUX JAUISTHOK, Y BUMAJIKY BIAMOBHU
JIT «CK «OnpBisi» Ta nepegadi Takoi 3eMeJIbHOI JUISTHKU Y KopucTyBaHHsl KoHuiecionepy,
MIPUHAMAETHCS BIAMOBITHOIO JIEPKABHOKO aJMIHICTpalli€l0 0€3 3aCTOCYBaHHS KOHKYPCHUX
poLEaYD.

BapTto 3ayBaxuTH, 110 pillIeHHS PO HaJaHHS 3€MEJIbHUX AUITHOK B KOPUCTYBAHHS
NpUIMAETHCS HA MIACTaBI MPOEKTIB 36MJICYCTPOIO 1100 BIABEACHHS 3€MENbHUX JAUISHOK Y
pasi’*:

1) HaaHHA 3eMeNbHOI JUISTHKHU 13 3MIHOIO 11 LIJTBOBOTO MPU3HAYEHHS;

2) popMyBaHHSI HOBUX 3€MENbHUX JIUISHOK.

Haganus y xopucTyBaHHS 3€MeJIbHOI IUISHKH, 3apeecTpoBaHoi B Jlep:kaBHOMY
3eMeJIbHOMY KajacTpl BiAHmoBigHO 10 3akoHy Ykpainu «lIpo Jlep>kaBHuil 3eMenbHUN
KaJlacTp», MPaBoO BJIACHOCTI Ha SIKY 3apeecTpoOBaHO y JlepkaBHOMY peecTpi peuoBUX IMpaB
Ha HepyxoMme MaiHOo, 06e3 3MIHU ii MeX Ta I[UJIbOBOIO MPU3HAYECHHS 3JIIMCHIOETHCS 0e3
CKTaJeHHs JOKYMEHTAIIl i3 3eMIeycTpoio . Pa3soM 3 THM, HaJaHHS y KOPHCTYBaHHS
3eMeJIbHOT JUISTHKY B IHIIUX BUMAJAKaX 31IMCHIOETHCS HA MMIJICTaBl TEXHIYHOT JOKYMEHTAIIl1
13 3eMJICYCTPOIO I110JI0 BCTAHOBJICHHS MEX 3€MEJIbHOI JUISHKU B HATypl (HAa MICIIEBOCTI).
TakuM unHOM, Y BUNIAJKY MOALTY 3€MEbHOI OUISHKH, oTpuMaHHa KoHiecionepom mpasa

KOPHUCTYBAHHA YaCTHHOIO 3eMEJIbHO1 I[iJISIHKI/I HOTpC6YBaTI/IMe p03p06neHH$[ TEXHIYHOI

S3BinmnosigHo 10 yactunn npyroi cratTi 134 3eMenbHOro KoJeKCey YKpaiHu.
**BinnoBiaHo 10 a63alty Apyroro yacTHHM mepmoi cTaTTi 123 3eMenbHOro Kojaekcy Ykpainm.
> BimoBinHo 10 YacTHHH mepuIoi cTatTi 123 3eMenbHOro Komekey YKpaiHu.
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JOKYMEHTAIlll 13 3eMJICYCTPOIO Ha HOB1 JUISHKH, SKI YTBOPATHCS BHACIINIOK IOJLTY
3eMeJIbHOT JUISTHKH, sika Ha choroaHi nepedyrae y kopuctyBanHi [{I1 «CK «OnbBis».

OxpeMoi Ta JeTalbHOI IOPUIUYHOI €KCIIEPTU3H MOTPEOYIOTh MUTAHHS BiJIBEICHHS
3eMeJIbHUX JUISHOK M1l MailOyTHII pO3BUTOK:

1) Mepex eneKTponocTauyaHHs;

2) pO3BUTKY JIOPIT;

3) 3aJII3HUYHOTO CIIOIYYEHHSI.

IV. Pe3yabTaTn nonepeaHboro anasaidy epexruBHocTi peanizauii [Ipoekty

1. Po3paxynkoBa BapTicTh lIpoekTy, BKiIIOYatOUM BUTpATU Ha HOTO po3poOKy Ta
peainizaiito, 00rpyHTyBaHHS BUOOPY MOKIIMBUX JIKepen (piHaHCYBaHHS

J1o po3riisaly MPONOHYIOThCS TPY 1HBECTUIIIHHI TPOEKTH:

1) «bararouinboBuii mopToBuii TepMminam» (gaii - [Ipoexr 1);

2) «CrnenianizoBanuit Tepminain [liBH1uyHUI» (nani - [Ipoekr 2);

3) «CneuianizoBanuii Tepminan [lisnennnii» (maini - [poekt 3).

[Ipoext 1 mepenbavae mepenadyy B KOHIECIIO BCi€i TEpUTOpPIi MOPTYy 3 ycima
npuyYajaMyd Ta OCHOBHUMH 3aco0aMM, OKpiM BUIbHOI TepuTopii Ha IliBHOYI mopTy (IuB.
puc. 5). [Tnoma Teputopii, 1o nepeaaeTses y konuecito — 178,8 ra. ¥V pamkax [Ipoekty 1
Oyne 30y/10BaHO 3€PHOBUH TepMiHaAI MOTYXKHICTIO 2 MJIH. TOHH Ha PiK OIS JTOMOMIDKHOTO

puyay.

Puc. 4. Cxema po3mimienns [Ipoexty 1
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(Hxepeno: TlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIYHMM  aHalli3  CIEL1aJIi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBiTHsa 2017)

OpientoBHa BapticTh IIpoekty 1 ckmamae 45,1 mun. gon. CIHIA (6e3 TIJIB) 1
BKJIIOYAE:

1) 3epHoBuit Tepminan — 15,8 man. gon. CIIA;

2) o0nagHaHHS 1Ji epeBaKy BaHTaxiB — 25,1 muH. non. CIIIA;

3) BHyTpimHi 3ani3an4H1 nuisixu — 0,3 muH. non. CIIA;

4) BHYTpIIIHI Mepexi Ta KoMmyHikamii — 3,8 miH. gox. CHIA.

OuikyeTbCs, IO yC1 BUTPATH OYIyTh NOKPUTI IpUBATHUM NapTHepoM. OpieHTOBHA
TPUBATICTH OYIBETBHUX POOIT — 3 POKH.

OO6car mepeBanku 3a peanizamii [Ipoekty 1 BkIO4ae BaHTaxi, $KI 3apa3
nepeBanmotoThes I «CK «OnbBis» Ta J01aTKOBUN BaHTaKOMOTIK 3€PHOBUX, SIKUM Oyje
nepepooIATHCS HOBUMH OCHOBHUMH 3aco0aMHu (uB. Tao1. 4).

Tabmuus 4. IlporHo3 o6csriB  nepeBanku 3a peanizanii  [Ipoekty 1

«bararoninp0BU NOPTOBUN TEPMIHAI, TUC. TOH

BanTax 2015 2016 | 2017 |2018 [2019 |2020 |2025 |2030 |2035
Meran 1,261 | 716 949 1,188 | 1,323 | 1,496 | 1,650 | 1,650 | 1,650
['una 911 622 748 763 777 793 | 894 1,012 | 1,131
3epHO 263 719 688 753 796 830 {2,000 |2,000 |2,000
Jic 0 [110 70 70 70 70 70 70 70
JENIE 15 46 010 0 0 0 0 0
Pazom 2,450 2,213 2,455 | 2,773 |2,966 |3,189 4,614 4,732 | 4,851

(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMM  aHaMI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopchkoro nopty OmnbBis. O1iHKa TPaHCIOPTHOI, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI

Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBitHsa 2017)
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[Iporno3 Bupyuku Koniecionepa 3a peanizauiillpoekty 1 OyB moOynoBaHuil Ha
OCHOBI TMPOTHO3Y OOCSTIB MEPEeBAJIKUA Ta ICTOPUYHUX Tapu(iB HA TEpeBajiKy, 10 OyiIH

BctaHoBieH1 JII1 «CK «OnbBis» Ta aisanu y 2014-2016 pokax (auB. puc. 5).

3500

3000 2917

2492
2500
2129
2000 1793
1500
1000
620
500 I

2018I1 202211 202711 203211 203711

Puc. 5. TIporuos Bupyuku O6’exTy KoHIecii 3a peanizanii [Ipoexty 1, MiH. rpH.

(Hdxepeno: TlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIYHMM  aHalli3  CIEL1aJII30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPAaBOBO1, KOMEPIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBitHsa 2017)

[Ipoext 2 nepenbauae mepenady y KOHIECIIO BUIBHOI TEPUTOPIl MOPTY, IJIOMICIO
25,7 ra (muB. puc. 6). YV pamkax I[Ipoexty 2 mnnaHyerbcsi OYAIBHUITBO 3€pPHOBOIO
TEpMIHANY 3 TOTYXKHICTIO y 4 MIJIH. TOHH Ha pIiK, OJIHHOEKCTPaKLUIMHOrO 3aBOAY 3
MOTYXHICTIO 10 nepepoOui consitiHuka y 2 000 TOHH Ha JIeHb, TEPMIHAIIB MO MepeBaili
POCIMHHOT OJI1i 3 MOTYXHICTIO Y 270 THUC. TOHH Ha PIK Ta WIPOTY 3 MOTYXHICTIO 240 THC.
TOH Ha pik. [lepenbavaerbes, 1m0 OyAyTh MpOBeACHI POOOTH 1O OYIIBHUILITBY TPhOX HOBHUX

MpUYaIiB Ta JHOMOMIUOIIOBAIBHI POOOTH.
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Crenianizopanuigepminain
Hilzgilnm P

Puc. 6. Cxema posrtamyBanHs Ilpoexkty 2 «ChemianizoBaHuii TepMiHaI
[TiBHIYHUI»

(Ixepeno:  IlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBist. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBiTHsa 2017)

OpientoBHa BapticTh I[Ipoexkty 2 ckmamae 250 muH. non. CIHIA (6e3 T1JIB),
BKJIIOYAIOYH:

1) omiifHOEKCTpaKIIMHUN 3aBOJ Ta TEpMIHANI 3 MEPEeBAIKU OJii Ta MIPOTYy —
114,1 maa. non. CIIA;

2) 3epHoBuii TepMiHan — 67, 0 maH. gou. CIIA;

3) BHYTpimIHI Mepexi Ta komyHikaiii — 3,8 miH. gon. CIIA;

4) Tpu npuyanu — 60,1 i non. CHIA;

5) naonornubaenus — 5,3 muH. non. CIIA.

IaBectumii 1T «AMITY» ctanoBasath 38 muiH. goi. CIIA Ta BKIIOYaOTh BUTpPATH
Ha JHOMOrINONIeHHs Ta 55 % BapToCcTi OyAIBHUIITBA TPHOX MPHUYAIIB, peUITa KamiTaIbHUX
mBectuuid y 212 mun. gon. CIIA ¢inancyroTecs npuBaTHUM mnapTHepoM. OpieHTOBHA

TPUBATICTH OYIBETBHUX POOIT — 5 POKIB.
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Peanizamis [IpoekTy 2 He BIUIMBaTUME Ha BAHTAXKOMOTIK JEP>KaBHOI CTUBIIOPHOI
KOMIaH1i, OCKUIbKH Tiepeadadyae 3adydyeHHs JHIIEe BUIBHOI TEpUTOpii MOPTy, TOOTO
MaiOyTHIM 3araJbHUI BaHTaXOMOTIK OyJae CKIAagaTUCAd 3 TEepeBAIKU JAEp>KaBHOL
CTUBIZOPHOIT KOMIIaHIi Ta MEepeBaJIKNU HOBUX MOTYKHOCTEN (AMB. Ta0.5).

Tabmuus 5. IlporHo3 oOcsriB  mepeBajiku  3a

peanizauii  Ilpoekty 2

«CrnemnianizoBanuii Tepminan [liBHIYHUNY», THC. TOHH

BaHTax 12015 ] 2016] 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2025 | 2030 | 2035
JIT «CK «OnbBis»
Mertan 1261 716 949 | 1,188 | 1,323 | 1,496 | 1,501 | 1,501 | 1,501
['muHa 911 622 748 | 763 | 777 793 796 | 796 | 796
3epHO 263 | 719 688 | 753 796| 830] 833 | 833 833
Jlic 0 110 70 70 70 70 70 70 70
[ame 15 46 0 0 0 0 0 0 0
Pazom 2450 | 2213 | 2455 | 2773 | 2966 | 3189 | 3200 | 3200 | 3200
Konriecionep
3epHo - - - - - - | 4000 | 4000 | 4000
Pocnunna onis - - - - - - 270 270] 270
HIpor - - - - - -| 240 240 240
Pazom - - - - - -1 4510 | 4510 | 4510
(Hxepeno: TlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIYHMM  aHalli3  CIEL1aJIi30BaHOTO

Mopcbkoro nopty OunbBist. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIIHOT JKUTTE€31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBiTHsa 2017)

[Iporno3 Bupyuku Konuecionepa 3a peanizamiillpoekTy 2 nodyaoBaHuil Ha OCHOBI
nporHo3y o0cariB nepesanku ta icropuunux tapudiB Il «CK «OnbBis» Ha mepeBaiiky
3epHa Ta PUHKOBUX Tapu(piB Ha TMEpPEeBaJIKY POCIUHHOI oJii Ta mpoTy. DiHAHCOBI
pe3yiabTaTh  OJIIMHOEKCTpPaKI[IMHOrO  3aBOAy  OyJIM  BHM3HAUE€HI  Ha  OCHOBI
cepelHboraiy3eBoro nokasnuka peHradenbHocti EBITDA (nmpubytok 10 BUpaxyBaHHS
MOJAaTKy Ha MPUOYTOK, MPOILEHTIB 3a MO3MKaMHU Ta HapaxoOBaHOi aMmopTu3auii (mani -
EBITDA). [Iporuo3 Bupy4Yku HpOAEMOHCTPOBAHUWA HAa pHC. 7, B YACTUHI BUPYUKH BiJ

OJIIMHOEKCTPaKIiHHOTO BKItOUeHHH okasHuk EBITDA.
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Puc. 7. Tlporao3 Bupyuku JI1 «CK «OnbBis» Ta O6’€kTy KOHIIECIT 3a peanizaiii
[TpoekTy 2, MJIH. TpH.

(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopchkoro nopty OmnbBis. O1iHKa TPaHCIOPTHOI, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI
Ta KOHKypeHTocTpoMokHOCTI, Atkins, 24 kBiTHs 2017)

[Ipoext 3 mepenbauae mepemady B KOHIECit0 TepuTopii miomero 70 ra Ouis
npudatiB 1 Ta 2 (quB. puc.8). [lnanyerbest OyIBHUIITBO IPUYATy Ta 36PHOBOTO TEPMIHATY

MOTYXKHICTIO 3,2 MJTH. TOHH.
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Puc. 8. Cxema posmimenns [Ipoekty 3 «CrnemianizoBanuii Tepminan [liBaeHHUN»

(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMUM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIIHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBiTHsa 2017)

OpienroBHa BapTicTh [Ipoexty 3 cranoButh 82 miH. aoa CILIA (6e3 [1/IB), y Tomy
YHCIII:

1) Oyaisni ta ciopyau - 23 mutH poa. CIIA ;

2) oonaguanns — 32 muH. noia. CIIA;

3) npuuan — 17 mn gon. CHIA;

4) naonornu6senas — 10 miaa gon. CHIA.

[lepenbauaetnes, mo 1T « AMITY» nokpuBae BUTpaTu Ha OYIIBHHUIITBO MpUYATY
Ta JHOTMOIIUOIEHHS, a PeITy — IPUBATHUI apTHEP.

3aranpHUM BaHTAXOMOTIK 3a peanizauii [Ipoexty 3 Oyzae ckiagaTucs 3 NepeBaIKu
Jep>KaBHOI CTUBIJOPHOI KOMIAHIi Ha mpuyanax 3-6 Ta JAONOMDKHOMY MpUYally Ta

nepeBasiku KoHiiecionepa Ha npuyanax 1, 2 Ta Ha HOBOMY Ipuyaiti (IuB. TabJ1.6).
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Tabmums 6. IlepeBanka 3a ymoBu peamizamii Ilpoexty 3 «CremianizoBaHuit

tepMminai [liBaeHHU», THC. TOHH

BauTax | 2015 2016| 2017| 2018 | 2019| 2020| 2025| 2030 | 2035
HIT «CK «OnbBisy»
Mertan 1,261 716 949 | 1,188 | 1,323 | 1,496 | 1,687 | 1,876 | 2,069
['muHa 911 622 748 763 777 793 894 | 1,012 | 1,131
3epHO 263 719 688 753 796 830 0 0 0
Jlic 0 110 70 70 70 70 70 70 70
[ame 15 46 0 0 0 0 0 0 0
Pazom 2,450 | 2,213 | 2,455| 2,773 | 2,966 | 3,189 | 2,651 | 2,958 | 3,270
Konriecionep
3epHO - - - - - -12,839 |3,200 | 3,200
Pazom - - - - - -12,839 |3,200 | 3,200
(Ixepeno: IlomepemaHii TEXHIKO-€KOHOMIYHMM aHalI3  CHEIIa]i30BaHOTO

Mopchkoro nopty OmnbBis. O1iHKa TPaHCIOPTHOI, TPABOBO1, KOMEPIIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI

Ta KOHKypeHTOoCcTIpoMoKHOCTI, Atkins, 24 kBiTHs 2017)

IIporuo3 Bupyuku Koniecionepa 3a peanizaiii IIpoexty 3 OyB moOymoBaHuii Ha

OCHOBI MPOTHO3Y OOCSTIB MEPEeBAIKUA Ta ICTOPUYHUX Tapu(iB HA TEpeBajKy, 10 OyiIH

BctaHoBieH1 JII1 «CK «OnbBis» Ta aisnu y 2014-2016 pokax (auB. puc. 9).
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Puc. 9. Tlporao3 Bupyuku JII1 «CK «OnbBis» Ta O6’€kTy KOHIIECIT 3a peanizaiii

ITpoekTty 3, MJIH. TpH.
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(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHHUM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBiTHsa 2017)

[IpoexTtn 1 Ta 3 € B3aeMOBUKIIOYHUMH, TOAl K [IpoekT 2 Moke 371iCHIOBATUCS
napayiensHo 3 [Ipoexktom 1 a6o 3. Ocrtarounuit BuOip Ilpoekty Oyne 3miicHeHHMI micis
nposeaeHHsa TEO.

VYci BuTpaTH Ha KamiTajdbHI IHBECTHIlI 3a OyIb-SKMM 13 BHILE BHU3HAYCHUX
cueHapiiB OyAyTh MOKPHUTI 3a PaxyHOK BJIACHUX YW 3al03UYEHUX KOIUTIB MPUBATHOTO
napTHepa, mo Oyae BH3HAYE€HMM 3a pesynbTaTaMu KoOHKypcy, Ta I «AMITY».
3anyueHHs (iHaHCYBaHHS BiJ Jep>KaBU HE NepeadavdacThCs.

Bapricte po3poOku TEO Ta KOHCynbTalIMHUX MOCAYr 3 pO3pOOKH KOHKYPCHOI
nokymenTaii IIpoekty cknagae no 1 mun. gon. CIIIA. Burpatu Ha po3podky Ilpoekty
(hiHaHCYIOThCS 3a PaXyHOK MDKHapoaHuX (iHaHCOBUX opraHizamnii (mamni — M®O) ta II1
«AMIIY». OuikyeTbcs, 10 BUTpaTH, TNOHECEH1 y 3B’s3Ky 3 po3pobOkoro TEO Ta
KOHKYPCHOT IOKyMEHTallii, 0y1lyTh KOMIIEHCOBaH1 EPEMOKIIEM KOHIIECIITHOTO KOHKYPCY.

2. Indopmamis mpo OLIHOYHY BapTICTh €KCIUTyartaulii (yTpMMaHHs) 00’ €KTa
Jep>kaBHOI a00 KOMYHaJIbHOI BJIAcHOCTI Ta Jpkepena (piHaHCYBaHHS MOTo eKcIulyaTauii
(yTpumaHHS:)

Ominka Baptocti yTpuManHs OO’ekTy KoHuecii Juisi Bcix Tpbox [IpoekTi
nooynoBana Ha ocHOBI ¢iHaHcoBux nanux Il «CK «OnwBis» 3a 2016 pix (auB. puc. 10-
12).

CrpykTypa BUTpAT BKJIIOYAE:

1) BUTpaTH Ha oIUIaTy Mpalll BU3HAYEHI1 K JOOYTOK YHUCETBHOCTI MEpCOoHANy Ha
cepenHio 3apo0itHy miaty I «CK «OnbBiss» y 2016 poiri, CKOperoBaHuii Ha O4iKyBaHUHN
TeMIl pocTy. QOHJI OIJIaTH Mpalli BU3Ha4YeHU Ha piBHI BUTpaT 2016 poKy, CKOperoBaHux
Ha OYIKYBaHMH TeMIl POCTY 3apOoO0ITHHX IUIaT, HE TMependadyaeTbcsi CKOPOUYCHHS

aJMIHICTPaTUBHOTO TiepcoHany. BigpaxyBaHHs Ha coIliajibHI 3aX0/IM CKiIaaarTh 22% Bin
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(dboHy OIUIaTH Mpalli, 110 BIAMOBIAAE CTABIl €IMHOTO COIIAJIbLHOTO BHECKY, BCTAHOBIICHIHN
3aKOHOJIaBCTBOM YKpaiHH;

2) BUTpaTU Ha MaTepiajii, MaJIMBO, CJICKTPOCHEPTii0, 3ali3HUYHI BUTPATH OyiIu
BHU3HAYEHI HA OCHOB1 ICTOPMYHMX MOKa3HUKIB IIMX BHUTPAT Ha | TOHHY MepeBajKH,
MIPOTHO30BaHUX OOCATIB TMEpeBaJKW, Ta CKOPEroBaHl Ha OYIKYBaHUM 1HJEKC IlH
BUPOOHHUKIB;

3)iHmIl omepauliiiHl BUTPAaTH BKJIOYAIOTh KOMYHAJIbHI TMOCIYTH, OpPEHIY
oOnaHaHHS Ta 1HIII BUTPATH OyJIu po3paxoBaHi HA OCHOBI 00cCsTiB LUX BUTpar y 2016
pOI1i Ta CKOPEroBaHi Ha OYIKYBaHUMU PICT I[1H BUPOOHUKIB;

4) 3eMenbHUI MOAATOK BU3HAYEHUH K JOOYTOK HOPMATHMBHOI OLIHKU 3€MJIl Ta
CTaBKH IJIATH 32 3eMIII0, BU3HaueHoi [logaTkoBum komekcoMm Ykpainu, y po3mipi 3 %;

5)mnara 3a gocTyn 10 mpuyalny, ockuibku IIpoexkTom mnependavaerbcs, IO
npudanu nepenaBatumytbes Big Il «AMITY» na OGamanc Konuecionepa, TO
Konuecionep He Oyze criadyyBaTH IJIATH 3a TOCTYII 10 MpUYaIy;

6) aMmopTH3allisl ICHYIOYMX Ta HOBMX OCHOBHHUX 3aco0iB po3paxoBaHa Ha
ICTOPUYHUX JJAHUX PO CTPOK KOPUCHOTO BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC001B PI3HUX KJIACIB,
MPSIMOJIIHIMHUM METOJIOM;

7) KOHLIECIMHUM TIaTK BCTaHOBJIEHUN Ha piBHI 21 % Big BUPYUYKH BiJ MEpEeBAJIKU
BaHTaxiB i [Ipoekty 1, 8 % - nns IlpoekriB 2 Ta 3. Po3Mip cTaBku OyB BCTaHOBJICHUM
TaK, 00 KOHIECIMHMUI TUIaTIXK MIr KOMIEHCYBAaTH BTpaTH OKOKETY BiJ JUBIICHIIB, fKI
CIUIauye Jiep>KaBHE MIAIPUEMCTBO Ta, BOJHOYAC, JATH MOKIIUBICTh MPUBATHOMY NApTHEPY
BIJIIIKOTYBAaTH 1HBECTHIIIT;

8) BUTpaTH Ha TEXHIYHE OOCIIYyTOBYBAaHHS JIJIsl ICHYIOUMX aKTUBIB OyJIM BHU3HAUYECHI
Ha OCHOBI ICTOPUYHHUX BUTpAT Mopty. lJis HOBOCTBOpEeHUX 00'€KTiB, MalOYTHI 3aTpaTH Ha
TexHIYHe 00ciayroByBaHHs ctaHOBIATH 0,80 % - 1,05 % nepBicHOT BapTOCTI;

9)BUTpaTH Ha YTpUMaHHA OJIHHOEKCTPAKIIHOrO 3aBOJYy BHM3HA4YeHI Ha 0a3il
cepeHhOT HOPMHU YHCTOI PEHTAO0ETBHOCTI MHIANPHEMCTB, IO 3alMalOThCS MOJ10HOIO

TISUTBHICTIO.
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Puc. 10. Burpatu Ha o6¢cinyroByBanHs OO’ ekTy KoHIlecii nependayeHi [Ipoektom 1
«baraToiip0BUN MOPTOBUN TEPMiHAID), MJTH. TPH.

(Ixepeno:  IlomepenaHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHHUM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopchkoro nopty OmnbBis. O1iHKa TPaHCIOPTHOI, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI
Ta KOHKypeHTOoCcTIpoMoKHOCTI, Atkins, 24 kBiTHs 2017)
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Puc. 11. Burpatu Ha o6¢ciayroByBanHs OO’ ekTy KoHIlecii nependayeHi [IpoekTom 2

«CrnenianizoBanuii Tepminai [liBHIYHUNY», MITH. TPH.
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(Hxepeno: TlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIYHMM  aHalli3  CIEL1aJIi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBiTHsa 2017)

OuikyeTbesi, o y nepini 4 poku OyayTh mpoBoauTHUCS OyAiBEIbHI POOOTH, 1
Tubkd 3 KiHLg 2022 poky KoHuecioHep HNpHUCTYNMUTh 10 ONepamidHol JISIBHOCTI, IO

MOSICHIOE HU3BKUH PIBEHb ONMEPALIMHUX BUTPAT y MEPIi pOKU KOHIIECII.
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Puc. 12. BurpaTtu Ha oOcnyroByBanHsi O0’exTy koHIlecii nependayeni [Ipoektom 3
«CrnemnianizoBanuii Tepminan IliBaeHHU», MIIH. TpH.

(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBOi, KOMEPIIHHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1, Atkins, 24 xBiTHsa 2017)

Sx 1 Ipoekr 2, TIpoexktom 3 nepeadauvaeTses, Mo B nepiii poku KoHnecionep He
Oyze 311iCHIOBATH OMEepaliiHOl JISIIBHOCTI Yy 3B’ 53Ky 3 OyIIBEIbHUMHU pOOOTAMHU, TOMY
oOcAr BUTpaT HA MOYATKy KOHIIEC1i HU3bKU.

J7ist oLiHKM 1HBecTULIMHOT mpruBabauBocCTI [IpoekTiB Oyio po3paxoBaHO MOKA3ZHUK
BUIbHUX T'POIIOBHUX MOTOKIB Ta BHYTPILIHbOI CTABKU JOXOAHOCTI JIJIst KOKHOTO 3 [IpoekTiB

(nuB. puc. 13-15). JletanbHUX po3paxyHOK LUX MOKa3HUKIB BUKJIAIEHUN y 101. 1.
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Puc. 13. Ctpykrypa BUIBHUX IpoIIOBUX MOTOKIB Bif [Ipoekty 1 «baratouinboBuit
MOPTOBHIA TEPMiHA», MITH. TPH.

(Ixepeno:  IlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMUM  aHaMI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopchkoro nopty OmnbBis. OliHKa TPAaHCIIOPTHOT, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT KUTTE3AaTHOCTI

Ta KOHKypeHTocTIpoMoKHOCT1, Atkins, 24 kBiTHs 2017)
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Puc. 14. Ctpykrypa BUIbHUX I'pOIIOBUX MOTOKIB Bix [Ipoekty 2 «CremianizoBaHuit
tepMinal [liBHIYHUI», MITH. TPH.

(Ixepeno:  IlomepemaHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopchkoro nopty Omnbaist. O1iHKa TPaHCIOPTHO1, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI

Ta KOHKypeHTocTIpoMoKHOCT1, Atkins, 24 kBiTHs 2017)
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Puc. 15. Ctpykrypa BUIbHHX I'polIoBUX MOTOKIB Bix [Ipoekty 3 «CrnerianizoBanuit
tepMminai [liBaeHHUIT», MITH. TPH.

(Ixepeno:  IlomepenHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHHUM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopchkoro nopty OmnbBis. O1iHKa TPaHCIOPTHOI, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI

Ta KOHKypeHTocTpoMokHOCT1, Atkins, 24 kBiTHs 2017)
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Ha ocHoBI BUTbHUX I'pomIoBUX MOTOKIB BiJ [IpoekTiB OyB po3paxoBaHHil MOKa3HUK
BHYTpPIIHBOI cTaBku goxoaHocTi (IRR), 3HauenHs sikoro cBimuuTh, mo Ilpoektu €
IHBECTHIIHHO TTPUBAOINBUMU (AUB. TA01.7).

Tabmumg. 7. Baytpimns craBka moxomHocTi [IpoektiB posButky I «CK

«OnbB1a», %

IIpoexr 1 IIpoexr 2 IIpoexr 3

IRR 43,7% 22,8% 29,8%

(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHHUM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopcbkoro nopty OunbBis. OLiHKa TPaHCIIOPTHOT, TPaBOBO1, KOMEPIIIHOT JKUTTE31aTHOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, Atkins, 24 xBitHsa 2017)

3. OdikyBaHM BIJIUB (€KOJIOT14HI1, COIllaibHI, EKOHOMIYH1 BUTOAM 1 HACTIIKH HOTO
peaizaiiii)

Cepen moxnuBux HacuinkiB peanizauii IIpoextiB po3Butky JIII «CK «OinbBisi»
MO>KHA BUOKPEMUTH:

1) miaBUIIEHHS SKOCTI TOCHYT, 10 HaJa€e CTUBIJOpHA KOMIIaHIs MEpeBI3HUKAM,
BAaHTAKOBJIACHUKAM Ta MACaXUpaMm;

2)3MEHIIEHHSI OMNEpaliifHuX BUTpAT MOPTOBOTO OIEpaTopa 3a pPaxXyHOK
onTUMi3allii omepamiifHuX MpoIeciB, MiABUIIEHHS (OHAOBIAIa4l OCHOBHHMX 3acO0IB Ta
MPOJAYKTUBHOCTI IMpalli MIJIIX0M MOJEPHI3aIlii OCHOBHUX 3aCO01B;

3) 30UTbLIEHHSI CYKYITHUX HAAXOKEHb 0 OOJKETIB PI3HOTO PIBHS 32 PaxyHOK
crutati KoHilecioHepoM TuiaTH 3a OpeHIy 3eMJIl, KOHIECIHHOTO IulaTexy, 30UTbIICHHS
Haaxomkensb BiA [1JIB Ta mogaTky Ha mpubyTOK;

4) 3HWKEHHS BapTOCT1 MOPTOBUX MOCIYT JJIsI MOPCHKHUX MEPEBI3HUKIB 32 PaXyHOK
3MEHILIEHHS Yacy Ha 00poOKy CyJleH, CKOPOUYEHHSI TPOCTOIB CYJIEH, 10 YEKaIOTh Yepry Ha
00CITyroByBaHHS;

5) 3MeHILeHHs] PO3KPaJaHHs/TMOIMIKOKEHHSI BaHTaXIB 32 PaXyHOK BIIPOBA/I>KEHHS

e(hEeKTUBHOT CUCTEMU OE3MEKH;
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6) MOXKJIUBICTh HAJAHHS JIOJATKOBUX COLIJILHUX OJIar HACEJICHHIO 3a PaxyHOK
JOJIaTKOBUX HAIXOKEHb JO0 MICIEBOr0 OIOKETY y 3B’SI3KY 3 MIABUIICHHSIM IUIaTH 32
OpPEH]TY 3€MJII.

Cepen MOXJIMBUX HETaTHBHUX HACTIAKIB Ha HABKOJMIIHE CEPEAOBHILE MOXKHA
BUOKPEMUTHU MIIBUILECHHS 3a0pyIHEHHS MOBITPS Ta BOAU Y 3B’S3Ky 3 OyAiBEIbHUMU
pobotamu y mopTy Ta iHTeHcU(iKalieo pyxy TpaHcnopTy. [lepenbavaeTses, Mo y XoAal
TEeXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOTpyHTYyBaHHs peanizaiii [IpoekTiB OynyTh po3poOieHi 3axoau
MiHIMI13aI[li HeTaTUBHOTO BIUIUBY Ha €KOJIOTIIO.

B pamkax ananizy Oro/keTHOi edeKTUBHOCTI Oyiu MpoaHali3oBaHi OMOHKETHI
HagxomkeHHs y 2018-2027 pokax 3a pi3HUX CLEHapiiB po3BUTKY mopty. OOcsr
HAJXO/KeHb OYB MPOJMCKOHTOBAaHUN 3a CTaBKOIO 12,7%°, wo, sk MPUITYCKAETHCS, €
BapTICTIO OIO/PKETHUX KOIITIB (IUB. puC. 16).

Jlnst anamizy OyJio B3sTO HACTYIHI MOAATKHU/300pH:

1) mogaTok Ha JoAaHy BapTIiCTh Y paMKax IIbOT0 aHajii3y OyJo po3paxoBaHO JIUIIE
noJaTkoBl 3000B’s3aHHA, siki BuHUKaOTh y Il «CK «OunbBisiy, Konuecionepa, sk
MOJIAaTKOBUX areHTIB, MpH peanizauii nocayr, ta y A1 «AMITY» npu HagaHH1 CTUBIIOPHIN
KoMmaHii goctyny no npuuany. [Ipu peanizanii [Ipoekty 1 «bararomiiboBuii mopTOBUI
orepaTop» YyCl NpuUYald MepeiayTb y KopucTyBaHHs 10 KoHiecionepa, a oTxe,
Konnecionep He Oyae criadyBaTH IIaTy 3a JOCTYN 0 MpUYaily, TOOTO OrkeT Oyie
HegoorpumyBatu [1JIB Bix muiatu 3a goctyn no mpudany. 3a peanizamii [Ipoekty 2
«CnenianizoBanuid  tepMiHan [liBHIUHMI», ICHYIOUl TpUYaTd HE TMEPEeXOoJsiTh Yy
kopuctyBaHHs Konuecionepy, tomy I1JIB Bin muiatu 3a goctyn 1o mpuvainy He Oyne
BIJIPI3HATHCH BiJl TENEPIIIHbOI MOJEINI YNpaBisiHHA MOpToM. 3a peanizamii [Ipoekty 3
«CrnenianizoBaHuii TEepMiHaAN MIBACHHMI» JBa NpUYAIH TEPEXOJiTh y KOPUCTYBaHHS
Konuecionepa, a omke [1/IB 3MeHImUThCA Ha cymMy HapaxyBaHb Ha IJIaTy 3a JOCTYH 0

IUX JABOX MpUYaiiB. AHaJI3 MOKa3aB, 0 CyMa MOAATKOBUX 3000B’s3aHb KoHuecioHepa

38 [JoxigHiCTB TOBrOCTPOKOBHX OOIraliii BHYTPIIIHbOI Aep/KABHOI O3UKH, PO3MILIeHHX Y rpyaHi 2016 poky — 9%,
CKOperoBaHa Ha O4iKyBaHMH iHAeKc iHusmii rpuBHi (5%) Ta noi. CIHA (2%).
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Ta/abo Jep:KaBHOrO CTUBiIOpa 3a peanizamii [IpoekTiB 3HaYHO 30UTBIIUTHCSA 332 PaxyHOK
30UTBIICHHS IEPEBAJIKM BaHTAXKI1B;

2)nonatku Ha 3apoOiTHy 1wiaTy. [lomarok Ha moxonu (i3MUHHX OCIO, €AUHUN
COLIIaJIbHUM BHECOK, BIMCHKOBUM 301p. OCKUIBKM MPOEKTaMH MepeadadyeHo, Mo NepcoHa
BiJl JIEpP’KaBHOI'O MIANPUEMCTBA MOBHICTIO a00 yacTkoBO mepeine no Konnecionepa i
3arajbHa YHUCEIBbHICTh Maibke He 3MIHUTHCS, TO MOAATKM Ha 3apoOITHY Iuaty OyAyTb
Maiie OJIHaKOBUMH y OyJIb-IKOMY BHUIAJIKy, 3 a00 0e3 peanizaiii [IpoekTis;

3)mnata 3a 3emmio. Huni Il «CK «OnbBis» cnjadye MmogaTOK Ha 3eMIIIO Y
po3mipi 1% Big HOpPMAaTUBHOI TPOIIOBOI OLIHKK 3emull. SIKmo 3emus nepeiae y
kopuctyBanHs Konuecionepa, To 3rizHo 3 [logatkoBum kogekcoMm Ykpainu Koniecionep
OyJe crutadyBaTH IIaTy 3a 3eMiIio Yy po3mipi 3%-12% Bix HOpMATHUBHOI TPOIIOBOI OI[IHKH
3emuii. Jns ananmizy OromkeTHOi epeKkTUBHOCTI Oyio B3ATO cTaBky y 3%. Sk BUAHO 3
pucyHky 17, HagxoJKEHHs BiJ TUIaTH 3a 3eMIIIO 3a peanizaiii [IpoekTiB 301UIbITy€eThCs,
TOMY 10 BCSl @00 YyacTUHA 3eMJIl IEPEXOAUTh Y KopucTyBaHHs KoHliecionepa;

4)nogatok Ha mpuOyTok. 3a peamnizauii IIpoekTiB 30uIbIIyeThCS TMPUOYTOK HE
Titbku KoHnecionepa, a takox 1 Il «AMIIY», ockinbku Il «AMIIY» otpumye
JOATKOBUN JOX1Jl BiJ MOPTOBUX 300piB BHACIIIOK 30UIBIICHHS 3arajibHOi TEpEeBAIKU
BaHTAXIB Ta 30UIBIICHHS KUTBKOCTI CY/103aXO0/I1B;

5)koHueciiHuii maTbk. B pamkax aHamizy  OrJKeTHOT e€PEeKTUBHOCTI
KOHIIECIMHUN TIaTiXK OyB BCTAHOBJICHHMM SIK BIJICOTOK BiJ YMCTOi BUPYYKH BiJ HaJaHHS
nociyr. [{ns Ipoekty 1 craBka KOHIECIHHOTO TUIaTexxy cTaHoBUTH 21%, ans Ilpoekty 2
ta 3 — 8%. Po3Mip cTraBku OyB BCTAHOBJIICHMH Tak, 00 KOHIIECIMHUN TIJIATDK MIr
KOMIIEHCYBAaTU BTpaTu Oro/pkKeTy Bia auBiAeHAIB, ski cmiauye JIT «CK «OnbBis», Ta,
BOJHOYAC, JaTH MOXJIMBICTh IPUBATHOMY MApTHEPY BIAIIKOAYBATH 1HBECTHIIIT;

6) nuBigeHau aepxkaei. byno posrmsayro ausinenau I «CK «OnbBisg» Ta
HIT «<AMITY». 3a peamizanii I[lpoekty 1 nuBigeHau Oyae crutadyBaTH — JIUIIE
JAIT «<AMITY», ToMy 1o ympasiiHHS yciM mopToMm Oyne 3aidicHioBatd Konuecionep. 3a

peamizamii [lpoexty 2 nuBigenau Big Il «CK «OnbBis» He 3MiHAThCA, amxe [IpoekT 2
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nepeadayae CTBOPEHHS HOBUX aKTHBIB Ha BUIBHIA TEPUTOPII 1 HE BIUIMBAE HA TETEPIIIHIO
TISTBHICTE TIOPTY, TipoTte nuBiaeHau Bix I « AMITY» OyayTh 301abIyBaTHCS 32 PAXyHOK
30UTBIICHHST 4YUCTOrOo mpuOyTky. 3a peanmizamii [lpoekty 3  AuBigeHId  Bif
JIT «CK «OinbBis» 3MEHIIATHCS, OCKUIBKA YaCTHHA JOXOJIB BiJ JIEP>KaBHOTO CTUBiIOpa
nepeiayTh 10 KoHliecionepa pazom 3 nBoma npuyanamu, a auBigeHau Big I «AIIMY»
MarTh 30UTBIIMTUCH 32 PAXyHOK 30UIBIICHHS 3araJIbHOr0 OOCSTY MEPEeBAJIKUA Ta YHCTOTO

puOyTKy JIIT «AMITY ».
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JIIT «CK «OmbBisi» BararomninboBuit JIIT «CK «OmbBis» JIIT «CK «OmbBisi»
MTOPTOBHH TEPMiHAI +CrnenianizoBaHui +CrnenianizoBaHuit
Tepminain [liBHIuHMI Tepminan [liBaeHHuiA

E[IIB ®Ilogatku va 3[1 = Ilnara Ha 3eMiTIO TTHIT ™ KonueciiiHuii maaTix Pazom

Puc. 17. Hagxomxenus 10 610/keTiB pi3Hux piBHIB y 2018-2037 pokax, MJIH. TPH.

(Ixepeno:  IlomepemHii  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMUM  aHaNI3  CIEIiajdi30BaHOTO
Mopchkoro nopty OmnbBist. O1iHKa TPaHCTIOPTHOI, TPABOBO1, KOMEPIIHHOT )KUTTE3AATHOCTI
Ta KOHKypeHTocTpoMokHOCTI, Atkins, 24 kBiTHs 2017)

4. BuronootpumyBadi

4.1. 11T «KAMITY »

OTpumye HONATKOBI HAAXOMKCHHS 3a PaxyHOK 30UIBIICHHS HAIAXOKEHb BiJ
MOPTOBUX 300piB y 3B’SA3KY 3 POCTOM KUIBKOCTI Cy/103aXO/I1B B TTOPT.

4.2. MicueBuii OroxeT (MichbKa pajia, 001acHa Jep>kaBHa aMiHICTpaIlis)
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OTpumye 1oAaTKOBI HAIXOMKEHHS BiJl TUIaTH 3a 3eMiit0. HaaxomkeHHs Bl IU1aTH
3a 3eMJTIO 30UTBIIUTRCSA BiJ 3 10 12 pa3iB y 3aJIeKHOCTI BiJl OpeHIHO1T cTaBKU.OKpiM TOTO,
MICHEBHM OIO/KET OTpPUMYE JTOAATKOBI HAJAXOJKEHHS BIiJ CIUIATH MOJATKYy Ha JOXOIHU
¢13uuHuX 0ciO.

4.3. HepxaBuuii Oromxket ([epxana)

OTpumye AOJATKOBI HAAXOMKEHHS B CIUIATH KOHIECIMHOIO IUIATeXy, MLIO0
crutauyetbesi KoHnecionepom 3a npaBo KoHUecli i yac peanizauii [Ipoexry.

4.4. IlpuaTHuit inBectop (Konuecionep)

OTpuMy€e MOKJIMBICTh Ha TPUBAIMA TEPMIH 3A1MCHIOBATH YIpPaBIIHHS aKTUBAMU
nepxxaBu. OTpuMye BHUTONY Bil €(dEKTUBHINIONO BUKOPUCTAHHS ICHYIOUMX aKTHBIB Ta
CyMDKHOT 1HQPACTPYKTYpH, IO TEPeNarThCsd Y KOHIIECII0, OYAIBHMUIITBA HOBUX
MOTYXHOCTEH Ta ONTUMI3AIIII0 ONEePALIiHOT JISITBHOCTI.

4.5. ®dinancosi opranizanii (banku/M®O)

OTpUMYIOTh MOXIIMBICTh KPEIUTYBAaHHS MPUBATHOTO MapTHEpPA Mij yac peajizamii
[IpoekTy, Ta oTpuMaHHA NPUOYTKY 3a paxyHOK CTSATHEHHS BIJCOTKIB 3a HaJaHe
(biHaHCYyBaHHSA

4.6. Knientu (BanTtaxosnacuuku/[lepeBizHuKN)

OTpuMyIOTh JOJATKOBI MOTY>KHOCTI JJIsI TMEpPEBAJKM BaHTaXiB. 3MEHILECHHS
onepauiiHUX BUTpAT Ta 30UIBIICHHS IIBUAKOCTI MEPEBAJIKM 3a PaxyHOK OHOBJICHHS
MepEeBaHTAXKYBAIBLHOTO 00JIaIHAHHS Ta onTUMI3allii 6i3Hec nporieciB [lopty.

5. Pe3ynbpTaTu nonepeaHbo1 OLIHKK pU3UKIB peanizallii [IpoekTy

Peanizamiss 1mporo IIpoekTy cympoBOIKYeTbCS MEBHUMHU puzukamu. OCHOBHI
PU3MKH Ta X MOXKJIMBUM BIUIMB BU3HAUEHI HUXKYE.

VYV wmexax IlpoekTy BHUHUKHEHHS PHU3MKIB MOB'A3aHE 13 3HAYHUM TOPU30HTOM
IUIaHYBAaHHS, HEJOCTaTHIM JIOCBIIOM peaji3allii MpOEKTIB Jep>KaBHO-NIPUBATHOIO
napTHepCTBa y cdepi YOpaBIiHHS TPAHCIOPTHOIO 1HPPACTPYyKTyporo B VYKpaiHi 1
HECTaOUIbHOIO 3aTAJIbHOEKOHOMIYHOIO CUTYAIII€l0 B KPaiHi.

Krnacudixkanis ta onuc pusmukis
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1. PunkoB1 pu3uku

1.1. HenocratHiif monut a00 maaiHHSA MOMUTY HAa MOPCHKI MEpeBe3eHHs 3 OOKYy
BJIACHUKIB BaHTaXy IMpPHU3BEJE O HEMOBHOIO 3aBaHTaXCHHsS MOTYXHocTei. OCHOBHUMHU
dakTopamu, sfKi MOXYThb HEraTMBHO BIUIMBAaTH Ha IMOMNUT, OCHOBHUMH € HEBpOXKal
3epHOBUX KYJbTYp, HETaTUBHA 3MiHA CIIBBIJHOLICHHS I[IH HA CUPOBUHY Ha 30BHIIIHBOMY
Ta BHYTPIIIHBOMY pPUHKAaX;

1.2. Bucoka KOHKypeHIisd 3 00Ky MpUBaTHUX YKPAaiHCHKUX MOPCHKHX TE€PMIHAIIB
Ta IHIIKX MOPTiB HOpHOMOPCHKOTo Oaceiny;

1.3. HexonkypeHTH1 Tapudu Ha 3aJ113HUYHI MIEPEBE3EHHS, 1110 BXOASATH /10 CKIANy
«3arajibHOTO TapuPy».

2. diHaHCOB1 PU3UKHU

2.1. JleBanbBallisi BaJIIOTM MOXKE€ MaTH JAESKUWA BIUIMB Ha ()IHAHCOBI MOKA3HUKHU
[Ipoexty (BapTicThb OOCIYrOoBYBaHHS KpPEAWTIB, pPO3MIp JOXOAIB BiJ MiSIBHOCTI).
Bonnouac, neBanbBaitis HaIl[lOHATBLHOT BAJIFOTH MOXE MATH 1 TO3UTUBHUM €(EKT, OCKUIbKU
outemricts qoxoAiB JIT «CK «OnbBisi» HoMmiHoBaHa B gojapax CILIA (USD);

2.2. 30upmenHs BaprocTi Kamitanty (WACC), mo 3HU3UTh MOro 4uCTy
MIPUBEJICHY BapTICTh TPOIIOBUX IMOTOKIB, @ pa3oM 3 TUM IHBECTHUIIIHHY MpPUBaOIUBICTh
IIpoekry;

2.3. 3pocTaHHs onepaliifHuX BUTpaT, a00 3pOCTAHHS JOXO/1B MEHIIIE, HIXK TEMITH
3pOCTaHHs COOIBAPTOCTI MEPEBE3CHb, MPU3BE/IE 0 3HUKEHHS 3arajibHOI Map>KMHAJIBHOCTI
IIpoekry.

3. [loniTH4H1 pU3UKHU

3.1. 3miHa HOpMaTUBHOI 0a3u y cdepl peryiroBaHHs OINepaniiHOl IISIbHOCTI
CTUBIJOPHUX KOMMAaHI{, 110 HE € MpeAMETOM YroAH, YKIaAeHOI MDK yYacCHHKaMU
IIpoekry;

3.2. BHeceHHs 3MIH y TMOJAaTKOBE, MHUTHE Ta BaJIIOTHE 3aKOHOJABCTBO Ta

MOTEHITIMHE 3HKEHHS PeHTa0EeIbHOCT1 TOCIoapchKoi NisutbHOCTI KoHIlecioHepa;
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3.3. BHecenHs 3MiH 0 3aKOHOJIaBCTBa 3 IMHUTaHb JIIEH3YBaHHS Ta JO3BIIBHOI
JIOKyMEHTAIlll Ta YCKJIaJHEHHS a00 HEMOXJIMBICTh 3[IMCHEHHS KOHIECIMHOI MISUTBHOCTI
Ta/abo excruryartauii O0’ekTa KoHLeci, 1oaaTKoB1 BUTpaTH KoHIecionepa;

3.4. BcraHoBieHHS WiH 1 TapudiB y po3Mipi, L0 HE BIJIMNOBIIa€ €KOHOMIYHO
OOIpYHTOBaHMM BHUTpaTaMm, IO MOXE€ TPU3BECTH [0 3HIKCHHS pPEeHTa0eIbHOCTI
rocrnojiapcbkoi aisuibHOCTI KoHIlecionepa;

3.5. 3MiHa MPIOPUTETIB TOPrOBENHHOI 1 MPOMHUCIOBOI MOJITUKHU JIEPKABU MOXKE
MPU3BECTU J0 BBEJECHHSA KBOT Ha €KCHOPT ab0 IMIOPT MEBHUX KAaTEropil BaHTaxiB, IO
MaTuMe BIUTUB Ha 00CST BaHTaKONOTOKY yepe3 [lopr;

3.6. Hamionanizariisi, pekBi3ullisi, KoH(icKais ado iHIIEe MPUMYCOBE BIIUY>KCHHS
Mmaiina KoHniiecionepa Moxke mpu3BecTd 10 noBepHeHHs: OO0'ekTa mij MOBHUM JepKaBHUM
KOHTPOJIb.

4. TexH14H1 pU3UKH

4.1. 3puB TepMiHIB OyAIBHUITBA Ta PEKOHCTPYKIii 00'€KTiB, HECBOeyacHe, abo
HEJI0CTaTHE (pIHAHCYBAHHS MOKE NMPHU3BECTH J0 MOTIPIICHHS MPOTHO30BAHUX PE3YIbTATIB
IIpoekry.

4.2. TexHiYHa HEMOXJIMUBICTh 3a0€3ME€UEHHsI HOBOCTBOPEHUX OO0’ €KTIB MOPTOBOI
1HGPACTPYKTYPH CYMDKHOIO 1HOPACTPYKTYPOIO BIANOBIAHOI MOTYKHOCTI (€1€KTPOMEPEKI,
MIPUIIOPTOBA 3ai3HUYHA 1HYPACTPYKTYpa, TOIIIO).

5. Exonoriuni pu3uku

5.1. TlinBuiieHHS3a0pyIHEHHSI aTMOC(HEPHOro MOBITPsA, IO MOXKE BIAOYTHCS Yy
pa3i HEJOTPMMAaHHS BHUMOT JO3BUIbHOI MNPHUPOJAOOXOPOHHOI JOKYMEHTAllli 3 ILbOro
MUTaHHS, a caMme, y pa3l MepeBUIICHHS MOTYXHOCTI MEPEBAHTAXKEHHS CUITYYMX BaHTAXKIB,
a TaKOX B pe3yJbTaTi OyIBHUIITBA Ta BBOJAY B €KCILTyaTAallll0 HOBUX MOTY>KHOCTEH.

6. CotwianbHi pU3UKU

6.1. ComianpHa Hampyra y 3B's3Ky 3 nopyuieHHsM KoHilecioHepoM Ta 1HIIMMHU
y4yacHUKaMu CBOiX OOOB'A3KIB B cOLIajbHIA cdepl Ta MOXKIKMBE 3H)KCHHS PIBHS JKUTTS

MpaIiBHUKIB Ta 3pOCTaHHS PiBHS 0€3pOOITTS B PETiOHI;
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6.2. ComiasibHa HEBJIOBOJICHICTb, TOB'I3aHAa 3 3a0pyJHEHHSM MICTa B SIKOMY
posramoBanuii I1oprt;

6.3. CxopoueHHs  TIepCOHAJTy  BHACIIIOK  TEXHIYHOTO  IEPEOCHAICHHS
BUPOOHHUIITBA, 3pPOCTaHHS PIiBHA 0€3poO0ITTS 3a pPaXyHOK HHU3BKOKBaNI(pIKOBAHUX
MpaIiBHUKIB.

7. CnenudiyHi pU3UKH

7.1. HecBoeuacHa mepemada akTHBIB, MACUBIB, JOKYMEHTAIlll Ta, SK HACIIIOK,
3pUB CTPOKIB MPOEKTYBaHHS 1 OY/1IBHUIITBA;

7.2. 3araryBaHHS Ta YCKJIAQJHEHHS MPOIEAYpH OPOPMIICHHS OPEHIU 3eMENbHUX
IUISTHOK, 3pUB CTPOKIB IPOEKTYBAaHHs 1 OY/IIBHULITBA Yepe3 HEMOXIMUBICTh oyatu [IpoekT
BYACHO;

7.3. 3araryBaHHSl Mpollecy Buadl opraHaMu BHKOHAaBYOi Biaau abo OpraHamu
MICIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHS JIIIEH31i a00 J03BUIbHOI TOKYMEHTAII11;

7.4. BunukHeHHs1 (OpC-MaKOpHUX OOCTaBWH, YCKJIaJAHEHHS a00 HEMOXXJIUBICTh
BUKOHaHHsS 3000B’s3aHb, Mepea0dadeHuX Yyroaol (BOeHHUH abo Haa3BUYAMHHMI CTaH,
CTUXI1IHI JUXa, enifeMii, TOIIO);

7.5. BumankoBe 3HUIICHHS MaiiHa a00 HOro 4YacTUHH, BUHHUKHCHHS 30UTKIB,
YIYIIEHOT BUTOAM 1 BUTPAT HA BIATBOPEHHS 3HUIIEHOr0 a00 MOILIKOHKEHOr0 MaifHa;

7.6. JIocTpOKOBE pO3ipBaHHs JOTOBOPY OJHIEIO 31 CTOPIH;

7.7. BnokyBaHHS 3aJI3HUYHUX NEPei3/iB B M. MUKOJIa€B1 y 3B SI3KY 31 3pOCTAHHAM
IHTEHCUBHOCTI pyXY 3aJII3HUYHOTO Ta aBTOMOOLIFHOTO TPAHCIIOPTY B HanpsiMky [lopry;

7.8. BiACyTHICTB IHBECTHULIN YIPUIIOPTOBY 3aJII3HUYHY 1HOPACTPYKTYPY;

7.9. BincyTHICTH  IHBECTHIIH B  OyAIBHULTBO/PEKOHCTPYKIIIOMPUIIOPTOBUX
aBTOMOOUIBHUX JIOPIT;

7.10. HeoOx1aHICTh MEperisily yMOB JIOTOBOPY Yepe3 3MiHY 30BHIIIHIX YUHHHKIB;

7.11.HecBoeuacHe abo HE B MOBHOMY 0OCS31 BUKOHAaHHS CBOiX 3000B’s3aHb 31

CTOPOHH JIep>KaBH, B HACHIIOK 3aTPUMKHU Y3rokeHHs QiHancoBoro miany AIT «AMITY»,
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a TaKO’X OTPUMAHHS 1HIIUX HEOOXITHUX Y3TOJIKEHbB 1 TO3BOJIB, MOB'SA3aHUX 3 BUKOHAHHSIM
3yCTpIYHMX 3000B's13aHb JIepKaBH, IK1 MOXKYTh BiI0OYBAaTHUCS 13 3HAUHUMU 3aTPUMKaMU;

7.12.HecBoeuacue abo HemoctaTHe ¢iHaHCyBaHHS 31 cTopoHu Koniecionepa,
HefoTpuMaHHs rpadiky QiHaHcyBaHHS 3 Ooky OankiB Ta KoniecioHepa, 1o Moxe
NPU3BECTH JI0 HECBOEYAacCHOCTI a00 HEMOXJIMBOCTI BHUKOHAHHS 3000B'Si3aHb 3
MPOEKTYBaHHs 1/a00 Oy1iIBHUIITBA.

MaTtpuiist pu3uKiB

3 METOI0 BI3yaJlbHOTO MPEACTABICHHS, PO3TJSHYTI PU3UKU MOXKHA 300pa3uTu y
Burisial matpumi (auB. puc.18). J[B1 karteropii - piBeHb BIUIMBY Ta WMOBIPHICTb
BUHUKHEHHS - 33 SIKUMH MPOBOAMIIACA OLIHKA, TO3HAYAIOTHCSA HA OCAX, 1, BIAMOBIIHO /10

OTpI/IMaHOT OI_IiHKI/I, PU3UKH BHOCATHCS B I10JIC ManI/II_Ii.
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inppactpykrypi «SP’ILNO»)
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Haii61n1b1110i yBaru notpedyroTh pu3uKH, 10 3HAXOASITHCS Y BEpXHBOMY IIPABOMY
KYyTI 3 OTJISIIy Ha T€, IO JaHl PU3UKU MAaOTh UMOBIPHICTh BUHUKHEHHS Ta PiBEHb BILTUBY
BUIIIE CEPEAHBOTO.

3axou 11010 MiHIMI3aIlli pU3UKIB

Haii6unpin 3Hauyn(i pu3uMku, Mo MalTh a00 BUCOKY MMOBIPHICTb, a00 3HAYHUU
piBEHb BIUTMBY, NOTPEOYIOTh 3aX0/IIB JJIsl MiHIMI3alli KOKHOro 3 HUX (quB. Tabmuio 8).
J1o TaKuX PU3UKIB BITHOCSATHCS:

1) HemoCTaTHINM MOMUT HA TOCIYTH;

2) BUCOKa KOHKYPEHIIs;

3) 3puB TepMiHiB OYyAIBHUIITBA 1 3aIIyCKYy 00'€KTIB;

4)3aTAryBaHHs Ta YCKJIAQJHEHHS Npoueaypu OG(OPMIICHHS OpPEHIU 3EeMEeNIbHUX
IOUISTHOK, 3pUB CTPOKIB IPOEKTYBAaHHs 1 OYIIBHULITBA Yepe3 HEMOXIMUBICTh oyatu [IpoexT
BYACHO;

5) 6;10KyBaHHS 3aJI3HUYHMUX Mepei3aiB B M. MuKoJaeBi y 3B 43Ky 31 3pOCTaHHSIM
IHTEHCUBHOCTI pyXY 3aJII3HUYHOTrO Ta aBTO TpaHcnopTy B HanpsMKY JIIT «CK «OnbBisi»;

6) BIICYTHICTb IHBECTHUIIIM B IPUIIOPTOBY 3aJI13HUYHY 1HOPACTPYKTYPY;

7) BIICYTHICTh ~ 1HBECTULIH B  OYIIBHUIITBO/PEKOHCTPYKLIIO  MPUIOPTOBUX
aBTOMOOUIBHUX JIOPIT;

8) HecBoeuacHe a00 HE B IOBHOMY 00Cs31 BHUKOHAHHS CBOiX 3000B’si3aHb 31
CTOPOHH JIep>KaBH.

Tabnuus 8. 3axoau 3 MiHIMI3a1111 OCHOBHUX PU3HUKIB

Pusux [IpononoBaH1 3axoau
1.1. HemocraTHiii monut 1) migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOPTY;
Ha MOCIyTU 2) 3a0e3neveHHs] 3aBAaHTAXKEHHSI TOTYXXHOCTEH He 3a

paxyHok pocty gomi  puHky [lopty  BHachigok
MpUBAOJIUBOCTI JIsl KIIEHTIB;
3) zamyuenHsa no [IpoekTy kommaHii, sska Ma€e JAOCBIJ B

MOPCBKHUX ICPCBC3CHHAX JII AOAATKOBOTO 3aBAHTAXKCHHIA
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OpTY.

1.2. Bucoka KOHKYpEHIIis

1) pO3BUTOK CydYaCHHUX IMOTY>KHOCTEH Ha TEpPUTOPIi
[TopTy Ta 3HMKEHHS 32 paXyHOK LIbOI'O BUTPAT KIIIEHTIB;

2) 3amydeHHs JO0JAaTKOBOI'O BaHTAXOMOTOKY MUISXOM
MIABULIECHHS PIBHS 00CIIyTOBYBaHHS;

3) BCTaHOBJIEHHS  JOBIOCTPOKOBUX  BIIHOCHMH 13

KIIFOYOBHMH BaHTaKOBJIACHUKAaMH.

4.1. 3puB TepMiHIB
OyIIBHUIITBA 1 3aITyCKY

00'exTIB

1) BubGip Konuecionepa i3 BUCOKHM piBHEM (h1HAHCOBOI
HaJIHHOCTI;

2) BHU3HAYEHHS B YroAl JETajJbHOro IIaHy-rpadiky
peanizaiii [Ipoexry;

3) miaxiag A0 HapaxyBaHHSA IUIaTeXIB HAa KOPHUCTH
nepkaBu, 1o MoTuBye KoHilecioHepa Ha SKHaWIIBHUIITY
peanizaiito [Ipoekry;

4) Hama"HS €KCIEPTHOI Ta OpraHi3alliitHOl MIATPUMKH B
peamizamii Ilpoekty Konrecionepa yciMa KOMIETEHTHHUMU
opraHamMu JI€p>KaBHOI BJAJH, IO KOOPJAMHYIOTHCA uepe3

€IMHUU LIEHTP.

7.2. 3aTAryBaHHs Ta
YCKJIaIHEHHS IPOLEAYpH
o(OpMIICHHSI OPEHIH
3EMENILHUX JITISHOK,
3pUB CTPOKIB
MPOEKTYBAHHS 1
OyIIBHUIITBA Yepe3
HEMOJXKJIUBICTh TIOYATH

IIpoekT BUacHO

[IpoBenennst neperoBopiB 3 MHUKOJIAIBCHKOIO 00JIaCHOIO
Jep>KaBHOIO aJMIHICTpAIlIEI0 Ta MIATOTOBKA IUIAHY-3aXO1B,
HaIPaBJICHOTO Ha MPUIIBUALICHHS npoueaypu
nepeoopMIeHHS 3eMENbHUX IUISTHOK.

VY pa3i HEOOXITHOCTI — BXKUTTS 3aX0/11B, HAIIPABJICHUX HA
npuiHATTS po3nopsakeHHs Kabinety MinicTpiB Ykpainu,
AKUM MuUKoIaiBChKii 00nacHi Jep)kaBHIA aaMiHICTpalil
Oylne HagaHO JIOPYYEHHS BXUTH BCIX 3aXOJIB s

nepeoopMIIEHHS 3eMENbHOI NUITHKY Ha KoHIecionepa.
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7."7. bnoxyBaHHs
3aJII3HUYHUX NEepei3/iB B
M. MukonaeBi y 3B’ s13Ky
31 3pOCTaHHAM
IHTEHCUBHOCTI PYXY

3aJII3HUYHOI'O Ta aBTO

BpaxyBanHs HeoOXimHOCTI OyAIBHHMIITBA MOCTOBHX

nepexoaiB B M. MuKonaeBl miJg 4Yac MIIATOTOBKM YMOB
KOHIIECIHHOTO KOHKYpcy. [IpoBeneHHs meperoBopiB 3 yciMa
noproBuMu onepatopamu I[lopTy, 3 MeTOI HIATOTOBKU
MEeXaHi3My  chiB()iHaHCYBaHHS

poOiT 3  OyJiBHUIITBA

MOCTOBHUX Hepexoz[iB 3da PaxyHOK KOIITIB BCIX MMOPTOBUX

TPaHCHOPTY B HANPSIMKY | OIEPaTOPIB.
ITopty
7.8. BincyTHICTh Onuc mopsiAKy BUPIMICHHS MWUTAaHHA PO3IIMPEHHS

THBECTHIIIN Y

MPUNOPTOBY 3ATI3HUYHY

iHppacTpyKTypy

BY3bKHMX MICI[b Ha 3aJIi3HUIl Ha PIBHI KOHIIECIHHOI yroau, i3

3QJIydeHHSM  YCIX  3alllKaBIeHHWX CTOpPIH 1  YITKUM

BH3HAYEHHSAM B3a€EMHHMX 3000B'sI3aHb ACPIKaBHUX OpFaHiB 1

NIANPUEMCTB 3 0HOTO 00Ky 1 KoHIlecionepa 3 iHIIOoTO.

7.9. BincyTHICTB
IHBECTHU LN B
OyIIBHULITBO/PEKOHCTPY
KII1I0 IPUTIOPTOBUX

aBTOMOOUIBHUX JIOPIr

Onuc mnopsiAKy BUPIIMICHHS MUTAaHHA PO3LIMPEHHS

BY3bKUX MICI[b NPUIOPTOBUX AaBTOLUISAXIB Ha pIBHI
KOHIIECIHHOT yro/y, 13 3AJIy4eHHIM yCiX 3al[iKaBIEHUX CTOPIH
1 YITKUM BHU3HAYEHHSIM B3a€EMHUX 3000B's3aHb JEprKaBHHUX
OpratiB 1 MmiANpueMcTB 3 ojnHoro Ooky 1 Konuecionepa 3

IHIIIOTO.

7.11. HecBoewacHe abo
HE B TIOBHOMY 00Cs31
BUKOHAHHS CBOIX
3000B’s13aHb 31 CTOPOHU

JepxKaBU

JleTanmpHuii  ommMcC 3000B’S3aHH Ta HACHIAKIB  iX

HCBUKOHAHHA CTOPOHAMH KOHHeCiﬁHOTOHHCCiH

V. Ctpok Ta eTanu peaJi3auii NpoeKTy, OpraHizauis Ta ynpapJiHHS

BHKOHAHHSAM POOIT

1. Ctpoku Ta etanu peanizaiii [Ipoekty
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Etanu ta opieHToBaHi cTpoku peanizauii [Ipoexty BukiageHi y tadim. 9.

Tabnuus 9. Etanu Ta opieHTOBHI CTPOKH peanizaiii [Ipoekty

Eran peanizamii Crtpoxu peamnizartii
1. TIlinrotoBka TE€XHIKO-€KOHOMIYHOTO
Ciuenb 2018 poky
oOrpynryBanHs [Ipoekty
2. Amnami3 edextuBHocTi [Ipoexty Ksitens 2018 poky
3. IlinroToBka Ta MpOBEAEHHS KOHKYPCY I'pynens 2018 poxy
4. Tlepexiguuii erar, nepeaada npaB Ha OOG’ekT Ta
_ Yepsenb 2019 poky
(biHaHCOBE 3aKPUTTS
5. IlpoextyBaHHs OyIIBHHMIITBA Ta OTPHUMAHHSI
' . . I'pynens 2019 poxy
BIJIMOBIHUX JI03BOJIIB
6. DByniBHUITBO I'pynens 2020 poky
7.  Excrmuyatanisa OO’ €KTy KOHIECTT I'pynens 2038 poky
8. IloBepHenHs O6’€KTy KOHIIECIT KOHIIECIEAABIIIO Yepsenb 2039 poky

1) miaroTroBka TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOrpyHTyBaHHS [IpoekTy € BHMOroro
3aKOHOJJaBCTBA, II0JI0 peaji3allii MPOeKTIB Jep KaBHO-IPUBATHOTO NMapTHEPCTBA, 30KpeMa
3akony «IIpo nepaBHO-NpUBaTHE MApTHEPCTBO». [liAroTOBKAa TEXHIKO-EKOHOMIYHOTO
OOrpyHTYBaHHA Tiepen0adae NPOBEJIECHHS KOMIUIEKCHOTO IOPUIUYHOTO, TEXHIYHOIO,
€KOJIOTIYHOr0 Ta (piHaHCOBOro aHanizy peanizauii IIpoekTy Ta BHU3HAuY€HHS OCHOBHHX
napameTpiB [Ipoekry, 1m0 Oye BUHOCUTUCH HA KOHKYPC.

2) aHani3 e(eKTUBHOCTI € MPOLIEYPOI0, epeadaueHoro 3akonoM «lIpo aep:xaBHO-
NpUBaTHE TMapTHEPCTBO» Ta Tnepeadavae JeTanbHe OOIPYHTYBAHHS — COIIAJIBHO-
€KOHOMIYHMX Ta €KOJIOTIYHMX PEe3yJbTaTiB  3JIMCHEHHS Jep>KaBHO-IIPUBATHOIO
MapTHEPCTBA 3a pe3yJbTaTaMHU aHaji3y EKOHOMIYHMX Ta (HIHAHCOBUX IOKa3HUKIB
peamizaiii JAep:KaBHO-IIPUBATHOI'O TAPTHEPCTBA; COLIAJBHUX pE3yJbTaTiB peanizalii
Jep>KaBHO-IIPUBATHOTO MApTHEPCTBA, BKIIOYAIOYU MIABUIICHHS SKOCTI MOCIYT Ta PIBHSA

3a0€3MeUeHHs] TOMHUTYy Ha ToBapu (PoOOTH 1 TMOCIYTrH); €KOJOTTYHMX pe3yJbTaTiB
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peainizanii Aep>KaBHO-IIPUBATHOTO MapTHEPCTBA 3 YPaXyBaHHAM MOXIJIMBOTO HETaTUBHOIO
BIIMBY Ha CTaH HABKOJIMIIHBOT'O MPUPOJHOTO CEPETOBHUIIIA.

3) KOHKYpPC TPOBOJUTHCA Y BHIAJIKy MO3UTUBHOTO BHUCHOBKY 3a Pe3yJIbTaTaMH
aHanizy eeKTUBHOCTI Ta Nependayae HACTYIHI TPOLETYPHU:

NPUUHATTS pillIeHHS PO MPOBEACHHS KOHKYPCY;

CTBOPEHHSI KOHKYPCHO1 KOMICii;

MOBIAOMJICHHS MPO MPOBEJEHHS KOHKYPCY;

OPUNHATTS IPOMO3ULINA Bl YH4aCHHKIB;

nonepeHs KBaigikallisi y4aCHUKIB;

MIPOBEJICHHS KOHKYPCY Ta BU3HAUEHHS MEPEMOXKIIS;

MIANUCAHHS JOTOBOPY KOHIIECI;

4) mepeximHUM ertan mnependavae mepenady npaB Ha ympaiaiHHS OO’€KTOM 10
MEePEMOKIL KOHKYpCY, nepeodOpMIICHHS NPaB Ha KOPUCTYBAHHS 3€MJICIO.

5)eran mpoeKkTyBaHHS mependavyae po3poOKy MPOEKTHOI JOKyMEHTalii Ha
OyIIBHUIITBO HOBUX 00’ €KTIB IHPpACTPYKTYpH, nnepeadoauenux [IpoekTom.

6)eran OyaiBHMIITBA Tiepeadadae TPOBEJACHHS OyAiBEIbHUX POOIT 3TiTHO
3arBepkeHoro [lpoekry.

7) excrimyatanis O0’exkTy KoHIecii o3Hauae HeBin eMHe mpaBo Kooiecionepa
pO3MOpsAIKATUCS MAHHOM, HAJIAHUM Y KOHLIECIIO 3T1IHO MIJIMUCAHOTO JOrOBOPY KOHIIECI].

8) mepexigHUN eTam MpU 3aBEPIICHHI i KOHIIECIHHOTO JOTOBOPY Iepeadadae
noBepHeHHs: mpaB Ha OO’€KT KOHUECI, BKJIIOYalO4M HOBOCTBOpeH1 KoHlecioHepoM
00’ €exTH 1H(PACTPYKTYPH, M1 YIPaBIIHHS JEP>KaBHOTO MapTHEpPA.

2. [lonepenHsa oIiHKa MOKJIMBOCTEN OpraHizallii Ta ynpaBlliHHS BUKOHAHHS pOOIT
y pamkax [Ipoekty

[TinroroBka Ilpoekty 3aiiicHioBatuMeThcsi [IpoexkTHUM odicoM 3a MIATPUMKHU

JIT «<AMITY» ta M®O. Ilonepenns opranizamiitHa cTpyktypa IIpoekty 300pakeHa Ha
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puc.19.

Konnecienapens (MiHiHppacTpyKTYpH)

Konueciiitnuii matix

TTocnvru l

AMITY Kourpons, Konuecionep DinaHCVBaHHS
(BHCTYIA€ HA CTOPOHI
KonunecienaBus)

Hananss koHuecii,

EOHTNANTL

Konrnomnn

v

P
<

Koopaunartist

Kpenutopu

Iocnyru
(miaTpuMKa rInOHH,
JIOLMAHCBKI [TOCITyTH,

el macTvru

CTuRiTODHI TTOCTIVIH
Tosapu,podoTH,

CyIHOBJIACHUKH BanTakoBJIacCHUKH IMocTayanbHUKH

dinancvRaHHs

Puc. 19. Opranizaniitna ctpykrypa [Ipoekty

(Ixepeno:IlpoexTHuil odic 3 mUTaHb AEPKaBHO-TPUBATHOI'O MAPTHEPCTBA B
iHppacTpyxTypi «SP’ILNOY)

[Ticnsa ykiamaHHs TOTOBOPY, YNPaBIIiHHS BUKOHAHHSM poOIT B pamkax I[IpoekTty
sniicHIoBaTuMe Minindpactpykrypu ta I « AMITY ».

Ta6muis 10. Po3nonin ocHOBHUX 3aBhaHb B pamkax [Ipoekrty

YyacHuK OcHOBHI 3aBJaHHSA

1) nepxaBHE peryJIOBaHHS;
2) peryjroBaHHS MOPTOBUX 300piB (10 CTBOPEHHS

HaIllOHAJILHOT KOMICI{, 110 3IHCHIOE JAepiKaBHE

Konuecienasenp .
perymtoBaHHs y cepi TpaHCTIOPTY);
(MiniHdpacTpyKTypH) .
3) KOHTpPOIb 3a pealizaiielo JOrOBOPY;
4) 3a0e3nedyeHHs BUKOHAHHS JIEP>KaBHUX
3000B’s13aHb Mepe0aueHNX KOHIIECIHHUM JIOTOBOPOM.
1) ynpaBiiHHS A€p>)KaBHUMHU CTPATETIYHUMHU
AMITY

dKTHBaMH
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2) nmnanyBaHHs po3BUTKY JI1 «CK «OnbBis»;
3) 3abe3nedeHHs 0e3MeKU MOPEIIaBCTBA, Y TOMY

YHCJIi PO3BUTOK aKBaTOPii;

4) HaJlaHHA TTOCIYT CYJTHOBJIACHUKAM;

5) miATpUMaHHS NaCHOPTHUX IITMOUH B aKBAaTOPIi;

6) BUKOHaHHS 3yCTPIYHUX 3000B's13aHb 3a JJOTOBOPOM

7) KOHTpPOJb 3a peasizalli€ro 10roBopy;

8) HajaHHs PsAY MOCIYT, Y TOMY YHCII
Konuecionepy B pamkax [Ipoekty (Hanmpukias,
MOKe)KHa Oe3reKa);

9) indopmaniiina niATPUMKA 1 IPOCYBaHHS Ha
dbopymax, BUCTaBKaX, KOHGEPEHIIAX Ta 1H.

MApKCTUHI'OBUX 3aX0dax.

1) BuKOHaHHS 3000B’sI3aHb 3a JOTOBOPOM
(6yniBHUIITBO Ta/ab0 pekoHCTpYKIlist O0’€KTY);

2) 3miiiCHeHHS HEOOXITHUX 1HBECTHIIIM;

3) 3ay4eHHs KJIIEHTIB Ta 3a0€3MCUCHHS
3aBaHTAKEHHSI MOPTOBUX MOTYKHOCTEH;

4) HaJaHHS TOCJIYT 13 3aBAaHTAXKCHHS 1
Konnecionep PO3BaHTAXXEHHS BAaHTAXIB (CTUBIIOPHI MOCIYTH);
5) HanaHHs OyKCUPYBaJIbHUX MOCIYT;
6) HajaHHS HIIUX TOCIYT 3 00POOKH BaHTAXIB;
7) BUIUIaTa KOHIIECIHHOTO 300pY, BIAMOBITHUX

TJIATEXK1B Ta 1HIIMX MOJATKIB Ta 300piB 10 OIOKETIB Ta
LIUTLOBUX (POH/IIB;

8) miaTpuMKa O0JaJHAHHS Ta HIINX aKTUBIB i
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yIPaBIIiHHSIM Ha PiBHI, 110 TIepe0aueHnii HOpMaMHu

0e3IeKr Ta yMOBaMU JOTOBOPY.

1) 3a0e3nedeHHs HeO0OX1THOTO (DIHAHCYBAHHS B
JIOCTaTHLOMY PO3MIpi, BIJIMOBITHO YMOB JIOTOBOPY;
DiHaHCOBI IHCTUTYTH .
2) KOHTPOJIb 32 (PIHAHCOBUMHU PE3yIbTaTaMU

nisimeHOCTI KoHIlecionepa.

1) Bukopucrtauns [lopry ans uinei
Knieatu TPAHCIIOPTYBaHHS BaHTAXIB;

2) cBO€YacHa OIUIaTa OTPUMAaHUX MOCIYT.

1) cBoevacHe HaJAHHS SIKICHUX MOCIYT/ BUKOHAHHS
[TigpsaHuKU/TIOCTaYaIbH

poOIT;
UKU . .
2) cBO€yacHe MOCTaYaHHS SIKICHUX TOBApIiB.
3. OOrpyHTyBaHHS 3axofiB MIOA0 po3poOku IIpoekTy nepxaBHO-IPUBATHOTO
napTHEPCTBA

HeoOxigHicTh Outbin JeTanbHOro aHanizy O0’€kTa, 10 MJIAHYETHCS MEpEenaTu y
KOHIIEC1I0, TOTpeOye pPO3pOOKH TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS, B paMKaXxX sIKOTO
OyJe TOCHIIPKEHO HACTYITH] TUTAHHS :

1) ctpykTypa (dinancyBanss [lpoekry;

2) pUHKOB1 YNHHUKH, 1110 BIUIMBaIOTh Ha [IpoexT;

3) mpaBoBi acniekTu IIpoekry;

4) mineH31iHI Ta 1HII J03BUIbHI MUTaHHS |

5) TeXHIYHUI aHAJII3 MaiiHa;

6) oIliHKa aKTUBIB;

7) nocaimkeHi iHQpacTpyKTypHI oOMekeHHs peanizaiii [Ipoekry;

8) KamiTanbH1 IHBECTHII11, HEOOX1AH1 A peanizanii [Ipoexty;

9) mnan-rpadik peanizauii [Ipoekry;

10) ckyag Ta 3MICT TEXHIYHOT JOKYMEHTaIlli HeoOX1aHo1 115 peanizanii [IpoekTy;
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11) exosiOr1YHUYN ayauT;

12) binaHcoBi pe3yapTaTu Ta O101KeTHY e(peKTUBHICTE [IpoekTy;

13) ominka corriaabHO-eKOHOMIUHMX Haciakis JITIT;

14) aHami3 KIIOYOBUX YYACHUKIB MIPOEKTY Ta iX B3a€MO/II;

15) anani3 pu3uKiB Ta iX po3MoaAll MixK ydacHukamu [Ipoexry;

16) ymoBu nepenadi O6’e€kTa B KOHIIECIIO;

17) xoHTpOaH 32 HisuibHICTIO KoHIIecioHepa.

Po3poOka  TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO  OOIPYHTYBaHHS  JO3BOJIUTh  BU3HAYUTH

napamMeTpu noganbinoi peanizaiii [Ipoekry.

Hupextop JlemapraMeHTy ynpaBiaiHHS

00'eKTaMM JIep>KaBHOT BIIACHOCTI K. 1O. JIlynuu



Jlonatok

no KoHientyanbHO1 3aMCKU

«IIpoekT KoHLEecli MaiiHa 1epKaBHOTO MiANPUEMCTBA

«CtuBigopHa kommnasist «OJbBis»

Po3paxyHok BiibHUX rpomoBux norokis Bix IIpoexkris po3sutky Il «CK «OabBis», THC. IPH.

IIpoexr 1 «baraTouiiboBHii NOPTOBUM TePMiHAD)

I'pomroBi moTokM KoOHIecioHepa

Iepion 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Joxomu 620449 704860 803295 1566716 1792737 1863578 1937270 1999498 2063274 2129455
Burpatu (6e3 aM-11ii) (424831) (482133) | (562871) | (805226) | (906285) | (963662) | (1021337) | (1067897) (1104418) (1151345)
Karm. inBecTHiiii (268053) (705985) | (454630) - - (11958) - - (13022) -
IHB. y po0. kamitan (36159) (4930) (5629) (474106) (13696) (3995) (3886) (3865) (3706) (3841)
[NomaTok Ha MprOYTOK (58353) (63783) (70467) | (196282) | (228874) | (233747) | (240255) | (246558) (252493) (258697)
BI'TIIT (166946) (551971) | (290303) 517792 643882 650216 671792 681178 689635 715571
Iepion 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Joxomu 2197993 2268309 2340373 2414765 2491658 2571182 2653434 2738439 2826352 2917270
Burpatu (6e3 aM-11ii) (1200387) (1251019) | (1307022) | (1362804) | (1420814) | (1481853) | (1542040) | (1601483) (1671070) (1743794)
Karm. inBecTumii - (14182) - - (19304) - - (21020) - -
IHB. y po0. kamitan (3615) (4427) (4124) (4287) (4020) (4974) (4719) (4869) (4571) (5648)
[NomaTok Ha MprOYTOK (264988) (271234) | (276945) | (283286) | (289660) | (296757) | (304670) | (311394) (318238) (325415)
BITIIT 729003 727447 752283 764388 757860 787598 802006 799673 832473 842412
IRR 43,7%

Konmneciiini miarexi
Mepion 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Komnueciiini miatexi 128 510 146 010 166 428 325957 373 036 387 767 403 090 416 031 429 292 443 054
KoedirieHT qUCKOHTYBaHHS 0,942 0,836 0,742 0,658 0,584 0,518 0,460 0,408 0,362 0,322
JlucKoHTOBAHI IJIATEXI 121061 121061 121061 121061 121061 121061 121061 121061 121061 121061
Iepion 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Komnueciiini miatexi 457 304 471 925 486 910 502 378 518 366 534 900 552 001 569 674 587 952 606 853
KoedirieHT TUCKOHTYBaHHS 0,285 0,253 0,225 0,199 0,177 0,157 0,139 0,124 0,110 0,097
JlncKoHTOBAHI IJIATEXI 121 061 121 061 121 061 121 061 121 061 121 061 121 061 121 061 121 061 121 061
NPV KoHIeCIHHUX [LIATEXKIB 2 421 215




[IpomoBxeHHs 1OAATKY

no KoHienryanbHO1 3aMCKU

IIpoekT 2 «CneuianizoBanuii repminaj IliBHiYHIII»

I'pomioBi NOTOKH KOHIIECiOHepa

Tepion 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jloxou _ - - - - 2275012 | 2858162 | 3080902 | 3169601 | 3260968
Burpatu (6€3 av-1iii) (38705) | (47047) | (82607) | (133384) | (215894)| (269313) | (311915) | (328576)| (342234) | (356505)
Kan. insecTurii (8304) | (422659) | (1683374) | (2666227) | (2016452) (A427) | (6832)| (63118)| (12052)| (12400)

THB. y pob. KariTan (90960) | (19912) (4661) (3277) | (3373)

ITonaTox Ha mpuOyTOK (336650) | (438609) (476540) | (490623) | (505255)

BI'TIII (47009) | (469706) | (1765981) | (2799612) | (2232345) 1573662 | 2080894 2208006 | 2321414 | 2383434

Iepion 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Jloxoau 3354982 | 3451876 | 3551370 | 3653585 | 3758735 3866961 | 3978354 4092894 4210752 | 4332007
Burpatu (6e3 am-11ii) (371414) | (386999) | (403272)| (420270) | (438032) (456212) | (475214) (495069) | (515825) | (537523)
Karm. inBecTumii (77176) (13126) (13504) (90462) (14292) (14704) | (103161) (15563) (16011) | (112331)
IHB. y po0. Kamiran (3125) (3915) (3665) (3762) (3482) (4365) (4094) (4206) (3895) (4874)
ITogarok HA IPUOYTOK (520077) | (535320) | (551122)| (567075) | (583444) (600546) | (617832) (635557) | (654009) | (672643)
BITIIT 2383188 | 2512515 | 2579807 | 2572017 | 2719484 2791133 | 2778053 2942498 3021011 | 3004635
IRR 22,8%
Konueciiini niiarexi

Iepiox 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Komnmeciiini miarexi - - - - - 119 188 145 445 151214 155 567 160 052
KoedirieHT TMCKOHTYBaHHS 0,942 0,836 0,742 0,658 0,584 0,518 0,460 0,408 0,362 0,322
JIMCKOHTOBAHI TUIATEX1 - - - - - 61795 66919 61741 56368 51464
Iepiox 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Komnmeciiini miarexi 164 666 | 169 422 174 305 179 322 184 483 189 795 195 262 200 884 206 668 212 620
KoedirieHT TMCKOHTYBaHHS 0,285 0,253 0,225 0,199 0,177 0,157 0,139 0,124 0,110 0,097
JINCKOHTOBaHI IIaTEeX1 46987 42901 39169 35760 32647 29806 27213 24845 22682 20709

NPV koHueciiiHux
IJIaTEXIB

621 005




IIpoexTt 3 «Cneuianizopanuii repminai IliBreHHuin»

[IpomoBxeHHs 1OAATKY

no KoHienryanbHO1 3aMCKU

I'pomioBi NOTOKH KOHIIECiOHepa

Iepiox 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jloxoau - - - - 928700 1016667 | 1107468 1201514 1299310 | 1401426
Butparu (6e3 am-11ii) (116655) | (120830) | (125052) | (127822) (179853) (195745) | (211749) (227729) | (243597) | (260277)
Karm. inBecTumii 18586 | (329461) | (618757) | (458733) (10386) (14912) | (35397) (20653) (20899) | (40445)
IHB. y po0. Kamiran - - - - (57213) (5428) (5420) (5999) (6052) (6318)
ITogarok Ha IPUOYTOK - - - - (126208) (131949) | (145314) (159404) | (174167) | (189432)
BITIIT (98069) | (450292) | (743809) | (586555) 555040 668633 | 709588 787729 854594 | 904953
Iepion 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Jloxoau 1474690 | 1517280 | 1561013 | 1605942 1652161 1699731 | 1748695 1799041 1850846 | 1904144
Butparu (6e3 am-11ii) (274466) | (285952) | (297935) | (310439) (322971) (336051) | (349705) (363954) | (378830) | (394361)
Kamn. inBecTuuii (22154) | (22810) | (45958) | (24187) (24947) (51158) | (25978) (25788) (54342) | (27544)
IHB. y po0. KamiTan (4261) (2836) (2655) (2725) (2530) (3166) (2971) (3053) (2828) (3538)
IToyaTok Ha MPHOYTOK (200064) | (205586) | (211143) | (216815) (222781) (228908) | (235263) (241663) | (248126) | (254738)
BITIIT 973745 | 1000096 | 1003323 | 1051775 1078931 1080448 | 1134778 1164583 1166720 | 1223963
IRR 29.8%

Konueciiini niarexi
Iepion 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
KoHnrmeciiini miarexi - - - - 74 296 81 333 88 597 96 121 103945 | 112114
KoedirieHT TMCKOHTYBaHHS 0,942 0,836 0,742 0,658 0,584 0,518 0,460 0,408 0,362 0,322
JIMCKOHTOBaHI IIATEK1 0 0 0 0 43406 42168 40763 39246 37663 36050
Iepiox 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Kou1eciiini miarexi 117975 | 121382 | 124 881 | 128 475 132 173 135979 | 139 896 143 923 148 068 | 152 331
KoedirieHT TMCKOHTYBaHHS 0,285 0,253 0,225 0,199 0,177 0,157 0,139 0,124 0,110 0,097
JINCKOHTOBaHI IIATEX1 33664 30737 28063 25620 23390 21355 19497 17800 16251 14837
NPV xonueciiinux miatexis | 470 510




